Tulevaisuus tehdddn tdanddn
VTT:n ennakointi tukee muutosta ja mahdollisuuksia

VTT:114 ennakointi on olennainen osa tiedolla johtamista. Se tarjoaa valineitd epavarmuuksien
hallintaan ja auttaa kohdistamaan resurssit vaikuttavasti tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Yritykset ja julkinen sektori kohtaavat yhteisii haasteita enna-
koinnin hyédyntamisessi. Tulevaisuuteen liittyvaa tietoa on
runsaasti saatavilla, mutta sen tulkinta ja soveltaminen kaytan-
non paatoksenteossa ovat haasteita.

Ennakointikyvykkyyttd tarpeen kehittda

Ennakointi ei ole riittdvasti vakiintunut osaksi yritysten toimin-
taa, eiki strateginen tieto siirry tehokkaasti kaytantoon. Hairio-
tekijat koetaan etiisiksi ja vaikeasti
liitettaviksi litketoiminnan arkeen.

Julkisella sektorilla ennakoinnin
haasteet liittyvat puolestaan erityi-
sesti vaikuttavuuden ja integraation
puutteeseen. Monilta organisaatioilta
puuttuu kyvykkyyksia muuttaa enna-
kointitieto konkreettisiksi toimiksi, ja
nakokulma tulevaisuuteen jii usein
litan kapeaksi. Samaan aikaan toimin-
taymparistén kasvava epdvarmuus
("VUCA-maailma”) tekee ennakoinnista entista tirkeimpaa.

Haasteisiin vastaamiseksi organisaatiot ovat alkaneet kehit-
taa ennakointikyvykkyyttiin. Vaikka dataan pohjautuvat en-
nustemenetelmit ovat kehittyneet
huimasti, menneisyyteen perustuvat
mallit eivit riit, koska ne voivat ohit-
taa odottamattomat ja epilineaariset
muutokset. Siksi ennakoinnin tueksi
tarvitaan myds luovia menetelmis,
jotka haastavat liiallisen determinis-
min ja tukevat uusien tulevaisuuk-
sien kuvittelemista. Tulevaisuuden
muovaaminen ei ole vain kehityskul-
kujen seuraamista, vaan aktiivista
vaikuttamista siithen, mihin suun-
taan haluamme menna. Tam3 vaatii
osallistavia prosesseja, systeemisten
vipupisteiden tunnistamista ja ymmarryksen pohjalta luotavia
yhteisia tulevaisuusvisioita.

Osa tiedolla johtamista

VTT:n tutkimus- ja innovaatiotoiminta keskittyy energian, kes-
tavien materiaalien ja uusiutuvan teollisuuden kehittdmiseen.

Tulevaisuuden muovaaminen
ei ole vain kehityskulkujen
seuraamista, vaan aktiivista
vaikuttamista sithen, mihin
suuntaan haluamme mennad.

Vaikka dataan pohjautuvat
ennustemenetelmdt ovat
kehittyneet huimasti,
menneisyyteen perustuvat
mallit eivdit riitd, koska ne
voivat ohittaa odottamattomat
ja epdlineaariset muutokset.

Ennakoinnilla varmistamme, etti pysymme kehityksen karjes-
sé ja tarjoamme innovatiivisia ja kestivii ratkaisuja. Tuemme
hallituksia ja ministeri¢ita energia-, ilmasto- ja innovaatiopo-
lititkan valmistelussa, mm. vahihiilisyystiekarttojen ja ilmas-
tostrategioiden laadinnassa, ja laadimme teknologiatiekarttoja
kansainvalisissi yhteistyshankkeissa. Naissi yhdistimme
laadullisia menetelmii ja maarallisii mallinnuksia sidosryhmi-
en ja paatoksentekijoiden kanssa.

VTT:114 ennakointi on olennainen osa tiedolla johtamista,
joka tarjoaa vilineiti epavarmuuk-
sien hallintaan ja auttaa kohdista-
maan resurssit vaikuttavasti pitkin
aikavilin tavoitteiden saavuttami-
seksi. Ennakoinnin merkitys koros-
tuu entisestiin tulevaisuustiedon
hyédyntidmisen tukiessa paatok-
sentekoa ja vahvistaa organisaation
kykyi reagoida muuttuviin olo-
suhteisiin. Hyédynnimme enna-
koinnin kaytantsja, joiden avulla
voidaan jisentad tulevaisuuden kehityskulkuja, tunnistaa
epavarmuuksia ja rakentaa vaihtoehtoisia skenaarioita paatok-
senteon tueksi. Kdytimme muun muassa tulevaisuustaulukoita
ja -matriiseja tiedon rakenteelliseen
esittimiseen. Laadimme vaihtoeh-
toisia tulevaisuuskuvia trendeihin
ja epavarmuustekijéihin perustuen
seki olemme tarkastelleet pitkii
kehityslinjoja trendianalyyseissa.
Seuraamme aktiivisesti globaaleja
signaaleja ja nousevia ilmidité, jois-
ta voi kehitty4 merkittivii muutok-
sentekijoita.

Ennakointi on osa tulevaisuus-
ajattelun ankkuroimista koko yhteis-
kuntaan: se antaa mahdollisuuden
luoda toiveikasta tulevaisuutta,
teknologiaa hyédyntaen, yhdessa kehittien ja riskeihin valmis-
tautuen. =
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