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Esipuhe

Hyvai Lukija

Tama teos kertoo Tietojohtaminen ry:n toiminnasta
25-vuotisen ajanjakson 1997-2022. Tietojohtaminen
ry:n nimi on muuttunut ajan haasteiden myo6ta tuona
aikana siten, ett4 jakson alkaessa yhdistyksen nimi oli
Tietopalveluseura ry, sen jilkeen Tietoasiantuntijat ry
ennen nykyista Tietojohtaminen ry nimei. Alun perin
vuonna 1947 perustettu yhdistys oli nimeltd4n Suo-
men Kirjallisuuspalvelun Seura.

Liityin itse Tietopalveluseuran jiseneksi 1980-luvun
alussa. Sain paljon uusia verkostoja seka kollegoja ja run-
saasti uutta osaamista. Kiinnostuin toiminnasta niin
paljon, ettd mydhemmin toimin yhdistyksen hallituk-
sen jaseneni, puheenjohtajana seki toiminnanjohtajana.

Vuonna 1997 ilmestyi yhdistyksen historiikki: "Lahde-
luetteloista tietoverkkoihin. Tietopalveluseura 50 vuot-
ta”. Yhdistyksen ensimmaiset viisi vuosikymment? oli-
vat yhteiskunnallisesti erittdin vaikuttavia. Yhdistyksen
iskulause: Oikea tieto, oikeaan aikaan, oikeaan paikkaan,
levisi laajalle elinkeinoeldmiin ja tiedon hyddyntami-
sen tarkeys ymmarrettiin laajasti yhteiskunnassa.

Me tietojohtamisen ammattilaiset olemme aina ym-
mairtineet tiedon merkityksen ja arvon. Olemme tuot-
teistaneet ja jalostaneet dataa informaatioksi ja edel-

Q2

-

leen tietdimykseksi ja nikemykseksi. Vasta Internetin
kautta tieto resurssina tuli konkreettisesti suuren ylei-
son tietoon.

Viime vuosituhannen lopulla kivimme yhdistyksen
piirissi arvokeskustelua ja kirjasimme yhdistyksellem-
me arvot. Yhdessa valmentajan kanssa pohdimme nii-
ta tekijoits, jotka olivat saaneet eri aloilla toimivat, kor-
keasti koulutetut ihmiset toimimaan paityénsa ohessa
yhdistyksen hyvéksi vapaaehtoistyén periaatteella. Ar-
vot olivat ammattietiikka, verkostoituminen, ammatillinen
kehittyminen ja vaikuttajuus. Lisiksi kaikkia n4ita yh-
disti viides arvo, yhdessd tekemisen ilo. Uskon, ettd na-
mi samat arvot ovat kantaneet mygs kaikki nidma uu-
den vuosituhannen alkuvuodet. Nyt voisi olla aika pii-
vittaa arvot seki kirjata ja viestii ne tulevaisuuden toi-
minnan varmistamiseksi.

Tiedontayteisia lukuhetkis historiikkimme parissal

Pirjo Kainu

Tietojohtaminen ry
historiatoimikunnan puheenjohtaja
toiminnanjohtaja 2005-2016
hallituksen puheenjohtaja 1997-2000



Aikajana

2021
Tutkittu tieto haastaa valetiedon

2017
Tietojohtaminen ry 70 vuotta

2011
Sosiaalinen media nousee keskusteluun

2009
Taantuman taklaaminen tiedolla ja sosiaalinen media

2007
Tietoasiantuntijat ry 60 vuotta

2005
Yhdistyksen nimeksi Tietoasiantuntijat ry

2003
Tiedon luotettavuus ja etiikka vahvasti esilla

1997
Tietopalveluseura ry 50 vuotta

2022
Tietojohtaminen ry 75 vuotta

2020
Digiloikka webinaareihin ja etatydhon

2018
Tekoaly

2016
Yhdistyksen nimeksi Tietojohtaminen ry

2014
Big Data

2012
Tietoalan ja tietojohtamisen neuvottelukunta aloittaa

2010
Tieto tarvitsee johtajan

2004
Ala pirstaloituu

2002
Tietopaivat kdynnistyvat

2000
Kansainvalinen yhteistyd vireda
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Tieto tulee kaikkien ulottuville

"1990-luvulla Internet mullistaa alaa. Samoihin aikoihin yritykset ryhtyvit kohdistamaan
sdastotoimia tietopalvelutoimintoihinsa. Kysytiin, tarvitaanko informaatikkoja, kun ohjel-
mantuottajat ovat tehneet tiedonhaun helpoksi ja tietolihteen kaikkien ulottuville.” Niin ker-
too Tietopalveluseuran vuonna 1997 julkaisema yhdistyksen 50-vuotishistoriikki, ja jatkaa:
"Informaatikon rooli muuttuu yhi enemmain tietokonsultiksi, joka pystyy luomaan uusia sisil-
toj4 ja tietojarjestelmia. Informaatikot halutaan nihda myos analyytikkoina, joiden tehtivini
organisaatiossa on toimittaa yhi jalostuneempaa tietoa. T4ten informaatikkojen ammattitai-
toon ja koulutukseen kohdistuu yha suurempia vaatimuksia.” (Poisalo Tiina 1997, Lahdeluette-
loista tietoverkkoihin. Tietopalveluseura 50 vuotta. Tampere.)

Miti tulevat vuodet toivatkaan tullessaan? Tapahtumista kertovat yhdistyksen tuottama

asiakirja-aineisto, oma lehti (vuoteen 2004 saakka Tietopalvelu, sen jilkeen Tietoasiantunti-
ja) ja toiminnassa mukana olleet henkilét.
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Tietojohtaminen ry 75 vuotta
vuonna 2022

Yhdistyksen 75-vuotisjuhlagaalaa vietetdin Ritarihuoneella 7.9.2022
laajan juhlavierasjoukon voimin. Yhdistyksen puheenjohtaja Reija Helenius
korostaa juhlapuheessaan, etti tiedon ammattilaisen on kuljettava koko
ajan askel edelld pystyikseen auttamaan muita yhteiskunnan toimijoita
hyddyntamiin tietoa parhaalla mahdollisella tavalla. Niin yhdistys on
toiminut koko historiansa ajan.

Tiede- ja kulttuuriministeri Petri Honkonen tuo tilaisuuteen valtiovallan
tervehdyksen. Muita juhlapuhujia ovat Olli-Pekka Rissanen valtionvarain-
ministeriésta ja professori Harri Laihonen [ti-Suomen yliopistosta.

Tietojohtaminen ry:n 75-vuotisjuhlagaalaan Ritarihuoneen juhlasalissa osallistuu runsas vierasjoukko. Kuvat: Susanna Mikander.



Juhlagaalassa palkitaan Tiedon Taitaja -tunnustuksella professori Otto Toi-
vanen ja projektipaillikké Oskari Nokso-Koivisto Aalto yliopistosta. Palkit-
semisen perusteina ovat ansiot Tilanne- ja Datahuone -konseptien
kehittijini. Tilannehuone niytti koronaepidemian aikana 2020-2021, mi-
hin reaaliaikaisen datan hyddyntamiselld on mahdollisuudet, kun tarvittiin
kriisiajan ajantasaista tietoa mm. koronatukien kohdentamiseen, rokote-
kattavuuden ja tartuntojen taustatekijéiden ymmairtimiseen seki talouden
kuvan hahmottamiseen. Tavoitteena on edelleen hyddyntaa ja kehittaa vi-

ranomaisten suuria datavarantoja yhteiskunnallisen piatoksenteon tueksi.

Tiedon Taitaja -tunnustuksen saavat professori Otto Toivanen (oik.) Tiede- ja kulttuuriministeri Petri Honkonen tuo juhlaan valtiovallan
Jja projektipddllikko Oskari Nokso-Koivisto Aalto yliopistosta. tervehdyksen.

" Tletojohtamisen
yhteiskunnallinen

Maljannosto kunniajdsenille, Sauli Laitiselle ja Pirkko Taskiselle. Musiikista vastasi Postel Lepe Duo. Trumpetissa Rafael Postel ja
kitarassa Héctor Lepe.



Hallituksen puheenjohtajien aani

Juhlagaalassa ovat paikalla kaikki yhdistyksen hallituksen puheenjohtajat vuosilta 1997-2022.
Seuraavassa he kuvaavat tapahtumia ja tunnelmia omalta puheenjohtajuuskaudeltaan.

-

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtajat vuosilta 1997-2022 syyskuussa 2022 Ritarihuoneella Tietojohtaminen ry:n 75-vuotisjuhlagaalassa. Oikealta

Ty

alkaen Reija Helenius, Marjukka Nyberg, Marjut Kokko, Silja Kérpdnniemi (Rekomaa), Pirkko Taskinen ja Pirjo Kainu. Kuva: Susanna Mikander.

Pirjo Kainu

Hallituksen puheenjohtaja 1997-2000

Laajenevaa ja kansainvalisesti vilkasta toimintaa

Vuosituhannen vaihteessa informaatikon tyémaara lisaan-

tyi yleisesti ja rooli muuttui tiedonhankkijasta aiempaa enem-
man analyytikoksi ja konsultiksi, joka neuvoo loppukayttdjid ja
luo "tietopankkeja’, joihin han tuottaa oikeaa sisaltoa.

Kauteni oli kansainvalisesti erittain kehittyva ja vilkas. Seu-
ra oli jasenena useissa alan kansainvalisissd ja pohjoismaisis-
sa jarjestdissad yhteistydssad osaamisen viejand ja kokemusten
vaihtajana.

Tietotekniikan rooli ja sen osaaminen nousi yhdeksi tarkedksi
informaatikon osaamisalueeksi.

Yhteistyoverkostoja luotiin kansallisella tasolla erilaisten
koulutustahojen kanssa, esimerkiksi Dipoli, Helsingin yliopisto,
Tiedottajien liitto, Journalistiliitto seka Tutkimus- ja koulutus-
keskus Palmenia.

Kauteni kohokohtia olivat Tietopalveluseuran 50-vuotis-
juhlavuosi, suuret kansainvaliset tapahtumat, joita seura isan-
noi seka alkunsa saaneet Tieto-messut vuosina 1997-2000.



Pirkko Taskinen

Hallituksen puheenjohtaja 2001-2004

Tiedon luotettavuus ja eettinen kaytto

nousevat keskusteluun

"Siita puhe mista puute”. Kirjoitin talld otsikolla Tietopalvelu-
lehden paakirjoituksen vuonna 2003. Siind nostin esille tie-
don luotettavuuden ja etiikan nakdkulmia. “Samalla kun kaik-
kien ulottuvilla on tietoa tiedon kaikenlaiseen kasittelyyn,
olemme viime vuosina ajautuneet tilanteeseen, jossa pul-
pahtelee esille vaarinkdytoksia tai vakavia puutteita tieto-
osaamisessa. Tiedon pelikentdlld luistelevat niin kansalaiset
kuin tietoammattilaisetkin ja muut asiantuntijat. Tietoyhteis-
kunnan kansalaisen osaamispakettiin tulisi kuulua teknis-
ten ja sisdlldllisten perustaitojen lisdksi joka ihmisen eettiset
saannot ja periaatteet menettelyista tietojen kasittelyssa ja

Silja Rekomaa

(Karpanniemi)
Hallituksen puheenjohtaja 2005-2008

hallinnassa siind missa oppi jokamiehen oikeuksistakin.” (Tie-
topalvelu, 5/2003.)

Tietopaivat 2003 -tapahtumassa Radisson SAS Hesperia
Hotellissa Helsingissa jatkoimme samalla aihepiirilla. Paivien
seminaarin aiheena oli “Tiedon monet kasvot”. Avainpuhujaksi
lennatettiin legendaarinen ulkomaantoimittaja Erkki Toivanen
Lontoosta. Han kasitteli uutistiedon luotettavuutta ja paljasti
monta valeuutista. Seminaari avarsi kuulijoiden uutisten luku-
taitoa ja teravoitti totuuden arviointia.

Totuus ja etiikka olivat my6s Tietopalvelu-lehden teemoi-
na perati kahdessa perdkkaisessa numerossa.

Tietoasiantuntijoiden roolin jatkuva muutos vahvasti esilla

Puheenjohtajakauteni alkoi yhdistyksen uuden, Tietoasiantun-

tijat ry -nimen kayttdonotolla ja uuden strategian valmistelulla.

Noina vuosina pinnalla keskusteluissamme olivat mm.
monikansallinen tietopalvelu, informaatioarkkitehtuuri ja ty6-
yhteisd hyvinvointi. Uskoimme tieto- ja viestintateknologian
tuovan parempaa kilpailukykya ja pohdimme, muuttaako tie-
don digitaalisuus tiedon sisaltoa ja viekd tiedon viihteellisty-
minen pohjan faktalta.

Myds tiedonhaku ja -tallennus, wikit ja blogit, ontologi-
at seka tiedon louhinta olivat vahvasti agendalla. Yhdistyk-

sen oman strategiatydn innostamana olivat pinnalla my&s or-
ganisaatioiden sisaisen tiedon hallinta, intranetit ja tietostra-
tegiat.

Uskoimme dynaamisen tietopalvelun ja luovan tietopaa-
oman kykyyn kehittaa kestavaa kilpailuetua valineind muun
muassa Bl (Business Intelligence), heikot signaalit, kilpailijatie-
to ja kilpailijaseuranta.

Yhdistyksen 60-vuotisjuhlavuonna pohdimme tietoasian-
tuntijoiden jo muuttunutta ja edelleen muuttuvaa roolia —
uhkia ja mahdollisuuksia.



Marjut Kokko

Hallituksen puheenjohtaja 2008-2012

Voimaa ja inspiraatiota kotimaisista ja

kansainvalisista verkostoista

Kansainvalisyys oli puheenjohtajuuskautenani vahva trendi.
Jarjestimme kesalla 2010 Helsingissa ICSTI-konferenssin (Inter-
national Council of Scientific and Technical Information) Mu-
kana jarjestelyissa olivat mys Valtion teknillinen tutkimuskes-
kus VTT ja Patentti- ja rekisterihallitus PRH. Osallistujia saapui
paristakymmenestd maasta.

Lisdksi olimme jdrjestamassa Helsingissd vuonna 2012 pi-
dettyad IFLA-kokousta (International Federation of Library As-
sociations).

London Online Information -tapahtumaan teimme mat-
koja, minka lisaksi yhdistys oli mukana tapahtuman kehitta-
misessd. Tarkoituksena on muun muassa l6ytda tapahtumaan
pohjoismaisia puhuijia.

Kansainvalisten tapahtumien suunnittelu ja toteuttami-
nen toivat uusia yhteyksid ja kokemuksia, vaikka olivat tyolai-
td. ICSTlsta jdi mieleen Microsoftin esittelema teknologia, jolla
puheesta saatiin kddnnos reaaliaikaisesti. Se oli ikdan kuin pu-
helin, johon puhuttiin yhta kieltd ja vastaanottaja kuuli kaan-
noksen toiselle kielelle. Tama vaikutti silloin ihan tieteiskerto-
mukselta, nyt 10 vuotta mydhemmin kielentunnistaminen ja
konekaannokset ovat arkipdivaa.

ICSTI-kuvioissa tutustuin Roberta Schafferin, joka toi-

mi Washingtonissa kongressin kirjaston oikeudellisen osas-

Marjukka Nyberg

Hallituksen puheenjohtaja 2013-2018

ton johtajana. Hanen kauttaan padsin tutustumismatkalle Wa-
shingtoniin kongressin kirjastoon ja monien virastojen ja yli-
opistojen toimintaan.

Lontoon Online Information -konferenssissa (ehka vuonna
2010) Wikipedian perustaja, Jimmy Wales, puhui hashtageis-
ta ja Twitteristd, jotka olivat tuolloin uusia asioita. Silloin ajatte-
lin, ettd kuvailua ja indeksointia vield tarvitaan tiedon maaran
lisadntyessa. Koneoppiminen on sittemmin muuttanut tata ja
luonnollisen kielen prosessointi on kehittynyt.

Muistan my6s yhdistyksen tilaisuuden, jossa professori Ee-
ro Hyvénen puhui ontologioista, jotka tuntuivat tuolloin kovin
teknisiltd ja etdisilta. Sittemmin ontologiat ovat tulleet tutuik-
Si sanastotyossa.

Naita vuosia leimasi tiedon ja sen kadyttdjan roolien etsi-
minen organisaatiossa. Teknologian mahdollisuuksiin suhtau-
duttiin optimistisesti. Tieto oli avointa, helposti ja edullises-
ti kaikkien saatavilla. Tietoasiantuntijalla nahtiin olevan suuri
rooli muutoksen toimeenpanijana ja lahteiden arvioijana.

Toiminta yhdistyksessa on ollut merkityksellistd. Kuulin
monista teknologioista ja kehityksen uusimmista suuntauk-
sista yhdistyksen tilaisuuksissa seka tutustuin asiantuntijoihin,
joita muuten en olisi ehka kohdannut.

Monipuolista yhteistyota ja roolin hakemista

Puheenjohtajuuskaudeltani on jaanyt paallimmaiseksi mie-
leeni yhdistyksen ja ammattikunnan suuri tarve ja lukuisat
toimenpiteet oman identiteetin tasmentamiseksi. Yhdistyk-

sessd pyrimme tdsmentamaan ja paaluttamaan sitd osaa-
mista, jonka kokoavana yhteiséna halusimme toimia. Yksi-
|6iden osalta aikaa leimasi tietty epdvarmuus nopean muu-



toksen edetessa. Tietopalveluyksikoitd siind muodossa kuin
ne olivat toimineet, ajettiin alas. Naista toiminnoista olivat ai-
emmin huolehtineet erikoistuneet tietoasiantuntijat, mut-

ta nyt organisaatiot halusivat hajauttaa tiedon hallinnan suo-
raan niihin yksikoihin, jotka tietoa hyddyntdvat. Digitalisaatio
ja tiedon tulo jokaisen tietokoneeseen ja mobiiliin teki tdman
mahdolliseksi.

Muutosta kuvasi my6s yhdistyksen nimen muuttuminen
Tietoasiantuntijat ry:sta Tietojohtaminen ry:ksi, ja tdssd muu-
toksessa jasenemme haluttiin profiloida tietojohtamisen osaa-
jiksi, konsulteiksi ja kehittdjiksi. Tietoammattilaisten rooliksi
maariteltiin tietojohtamisen mahdollistaminen ja sen laadun
kehittdminen organisaatioissa.

Pyrimme kunnianhimoisten projektien kautta rakenta-
maan omaa tietojohtamisen malliamme, koska sen avulla ha-

Reija Helenius

Hallituksen puheenjohtaja 2019-2022

luttiin tukea jasenten auktoriteettia ja vaikutusvaltaa omissa
sidosryhmissaan.

Samalla tutkimme vuosien ajan tietoalan kenttaa etsi-
en muita yhdistyksia ja erikoistuneita osaamisen alueita, jot-
ka voitaisiin koota saman “sateenvarjon”alle, mahdollisesti jo-
pa virallisina organisaatioina, joilla olisi yhteinen toimialaliit-
to. Tallaisia tunnusteluja kaytiin esimerkiksi kirjasto- ja arkisto-
alan, data scientistien ja [T-asiantuntijoiden kanssa. Hankkeissa
ei padsty konkreettisiin paatdksiin, mutta niiden avulla laa-
jennettiin kuvaa tietojohtamisesta yhteisena nimittajana seka
tehtiin yhdistystamme tunnetuksi.

Monipuolinen yhteisty® korkeakoulujen, erityisesti niiden
tietojohtamiskoulutuksen kanssa leimasi my®s kauttani, sa-
moin kdynnistetyt ammattikorkeakoulutasoiset tietojohtami-
sen kurssit.

Valetieto haastaa luotettavaa tietoa

Datan ja siitd muodostetun tiedon madra on lisddntynyt vauh-
dilla ja kiihtyen entisestaan. Valetieto on haastanut ja haas-
taa luotettavaa tietoa. Teknologiamuutos on jatkuvaa tarjoten
uusia valineitd datan kerdd@miseen ja analysointiin.

Digitaalisten palveluiden kayttdjien odotukset ja toiveet
ovat yksildityneet. On pystyttava tarjoamaan erilaisia palve-
luratkaisuja erilaisiin kdyttdtarkoituksiin. Yksi asiakas voi halu-
ta raakadataa, toinen hyvin pitkdlle jalostettua, analysoitua da-
taa. Toimintaympadristdn seuranta edellyttad monien eri ka-
navien luotaamista ja myds hiljaisten signaalien tunnistamis-
ta. Asiakaskohtaamisia tapahtuu yhd enemman virtuaalisesti,
myds yhdistyksen toiminnot ovat yha useimmin virtuaalisia
(webinaarit ja tapahtumat).

Samoin kuin tietoammattilainen kdsitteend, kuten tieto-
johtaminenkin, kattaa hyvin monenlaisia tehtavia ja ammat-
teja, myds yhdistyksemme jasenistd koostuu eri tietoalan am-
mattilaisista. Uudet teknologiat ovat vallanneet alaa (mm. te-
koaly, koneoppiminen, virtuaalitodellisuudet) digitalisoitumi-
sen jatkuessa. Myds avoimen datan merkitys on korostunut,
mikd luo osaltaan yha enemman vaatimuksia datan yhtendi-

syydelle, kdytettavyydelle ja metatiedoille. Tietosuoja, tietotur-
va ja tietotydn etiikka ovat yha tarkedmpia osa-alueita ja haas-
teita. Tassa kaikessa tietojohtamisen merkitys korostuu ja ny-
kyista enemman tarvitaan alan osaajia seka johto- etta kdy-
tdnndn tehtdvien toteutukseen.

Ajan hermolla pysyminen, toimintakentan seuraaminen
ja jaseniston palveleminen vaatii yhdistykselta jatkuvaa kehit-
tymistd ja muuntumista. Yhdistystoiminta kilpailee jdsenista
ja ihmisten arvokkaasta vapaa-ajasta. Toimintakaudella 2019—
2022 on palautettu takaisin yhdistystoiminnan keskeisid muo-
toja, kuten saannollinen koulutustoiminta ja jasenviestinta
huomioiden myos sosiaalisen median kanavat. Tietojohtami-
nen ry on my®ds aktiivinen lausuntojen antaja. Strategisena ta-
voitteena on ollut yhdistyksen hallinnon uudistaminen ja ta-
louden vakauttaminen, jossa onkin onnistuttu erinomaisesti
aktiivisten vapaaehtoistoimijoiden avulla.

Yhdistyksen voimavarana on vahva tietoalan verkosto se-
kd avoimuus ja halu kehittya, kuten silla on ollut koko histori-
ansa ajan vuodesta 1947.



Toimintaa ja toimijoita
1997-2022

Yhdistyksen 50. toimintavuosi

Tietopalveluseura tayttdi 50 vuotta ja sen kunniaksi julkaistaan 50-vuotis-
juhlahistoriikki 1947-1997. Historiallisen tarkastelun lisdksi julkaistaan
skenaario alan tulevaisuudesta. Skenaarion pohjalta jarjestetdin kevit-
kokouksen yhteyteen workshop teemalla "Menneisyyden vangit vai tule-
vaisuuden tekijat”.

Hallituksen puheenjohtajana aloittaa Pirjo Kainu, varapuheenjohtaja-
na Merja Malkki ja uusina jasenind Armi Helenius, Tiina Koskinen ja Mari-
ta Pajulahti.

Juhlavuosi kidynnistyy vapaamuotoisella iltatilaisuudella Merita-pan-
kin museossa. Mukana tilaisuudessa ndhdaan keskeisii vaikuttajajiasenii
vuosikymmenten varrelta.

Yhdysvaltalainen The Special Librarian Association -jarjestd nimittda Me-
rita Pankki Oy:n apulaisjohtaja Tuula Salon vuoden eurooppalaiseksi erikois-
kirjastovirkailijaksi. Tietopalveluseura antaa Tiedon Taitaja 1997 -tunnus-
tuksen Tyoterveyslaitoksen tietopalvelukeskuksen johtaja Irja Laamaselle.

Tietopalveluseura on mukana Tilastokeskuksen ja Helsingin Messujen
jarjestimin Tieto 97 -messujen suunnittelussa ja kehittdmisessa. Seuralla
on messuilla oma osastonsa.

Vuoden kohokohta on juhlaseminaari "Tietopalvelut tietoavaruudessa”,
jossa esitelladn tietopalvelualan tulevaisuusskenaariot. Taustatyon tekee ske-
naariotyéryhmain jatkoksi perustettu tulevaisuustoimikunta. Juhlaseminaa-
rissa dosentti Leenamaija Otala kannustaa tietopalvelussa tydskentelevii
ammattilaisia pohtimaan urastrategioitaan, silla elinikaisestd oppimisesta
on tullut vilttdmatonts, tydura on muuttunut osaamisuraksi. Otala kiteyt-
td4 asiantuntijoiden edessa olevat haasteet hehkuttamalla, ett4 "tietopal-
veluille on tuhannen taalan paikka uuden osaamisen edellikiavijoini”. Par-
haimmillaan tietopalvelun tyéntekijat luovat uutta tietoa loppukayttijille.

Seuran piirissa toimii 12 tyéryhmia.

Seuran kansainvilinen toiminta on aktiivista:

o Tuula Salo toimii FID:n hallituksen jiseneni, jirjeston presidentti

on Ritva Launo

e Virpi Johansson toimi aktiivisena EBLIDAssa

e Irja Laamanen on aktiivinen EUCIDIC:ssa

» Pirjo Kainu on ECIAn yhteyshenkilé Suomessa

e Nord I & D 98 -komiteassa on runsaasti suomalaisia edustajia seka

jokaisesta Pohjoismaasta oma edustajansa



Kansainvalinen yhteistyd vahvistuu

Kuvaavaa vuodelle on kansainvalisyys. Syyskuussa jarjestetdan Turussa
kymmenes yhteispohjoismainen konferenssi- ja nayttelytapahtuma,
Nord I & D, jonka paivastuullinen jirjestdji on Tietopalveluseura.

Tapahtuman teema ennakoi vuosituhannen vaihtumista: "Facing Infor-
mation World 2000”. Pohjoismaiden lisiksi osallistujia on Baltian maista,
Iso-Britanniasta, Hollannista, Saksasta ja Ranskasta. Avauspuheenvuoro
kuullaan Yhdysvalloista, kun Nord I & D:n perinteisesti kdyttdma ruotsin
kieli vaihdetaan englantiin.

Yhdistyksen hallitus kdynnistai keskustelun arvoista ja ryhtyy uuden
strategian suunnitteluun: mit4 yhdistys on nyt ja mita sen tulisi olla tule-
vina vuosina? Kaynnistetdian myods oman toimintaympariston seuranta.
Tavoitteena on pitd4 jisenisto tietoisena mm. tieto- ja viestintiteknologian
kehityksen vaikutuksista tietopalveluihin seka tiedon arvon merkitykses-
t4 kilpailutekijana.

Yhdistys osallistuu keskusteluun tietoyhteiskunnan kehityksesti erilai-
sissa seminaarissa ja keskustelutilaisuuksissa. Uusi tulevaisuustyéryhma
kommentoi kansallista Tietoyhteiskuntastrategiaa.

Kansainvilisyyden lisdksi vuoden teemana on moniosaaminen ja ver-
kostoituminen.

Vuoden Tiedon Taitaja -tunnustus myénnetain Tietopalvelu-lehdelle.

Uusia tapahtumia kaynnistyy

Vuoden teemana on vaikuttajuus.

Seura osallistuu yhteni pasjarjestajana Tieto-99 messut -ta-
pahtumaan yhdessi Tilastokeskuksen ja Helsingin Messujen
kanssa.

Uutena tapahtumana seura kdynnistai Tietopalvelupaivit
seka koulutusohjelmat tietopalvelusihteereille ja -assistenteille.

Tiedon Taitaja -tunnustus myénnetain Nord I & D -konfe-
renssista vastanneelle toimikunnalle, jonka vetdjini toimivat
Tuula Salo ja Marie Lundmark.

Tuula Salo vastaanottaa Tiedon Taitaja -tunnustuksen.
Kuva: Virpi Perdi.

Kansainvalinen vire jatkuu

Vuoden teema on sisdllén tuottaminen.

Tieto-2000 -messuilla seuralla on oma seminaari "Navigointi tietokaa-
oksessa”.

Tietopalveluseura isinnéi ECIA:n kokouksen Suomessa. Sen yhteydessi
pidetain englanninkieliset Tietopalvelupiivit teemalla "Local Actors need
Global Factors™.

Seuran hallituksen puheenjohtaja, Pirjo Kainu, valitaan ECIA:n presi-
dentiksi seuraavalle kaksivuotiskaudelle.



Anne Silfverberg

Informaatiopalvelun kurssi muutti tyduran suunnan

Opiskelin Helsingin kauppakorkeakoulussa ekonomiksi ja siir-
ryin valittdémasti valmistuttuani ekonomiksi tydeldmaan. En-
simmadinen tyopaikkani oli Oy W. Rosenlew Ab:n metalliteol-
lisuudessa vientisihteerind/tehtaanjohtajan sihteerind Poris-
sa. Vaikka hektisessd, kansainvalisessa tydssa haasteita riittikin,
halusin laajentaa osaamistani ja kehittya edelleen tydtehtavis-
sani. Aktiivisena toimijana sain vahitellen vastuulleni perusty®-
tehtavieni lisaksi yhtion eri toimialojen nk. online-tiedonhaku-
ja sekd myos yhtion arkistotoimen kehittamistehtavia. Tyon-
antaja hankki kdyttéoni jopa yhtion ensimmadisen IBM-mikro-
tietokoneen juuri nditd online-tiedonhakuja varten. Oli aivan
kasittdmatontd, mitka tietovarannot aukenivat amerikkalaisis-
ta online-tietokannoista. Olihan aiemmin yhtidssa totuttu toi-
mimaan perinteisten keskuskirjastojen ja tehdasyritysten kir-
jastojen tarjonnan avulla.

FID-konferenssissa Montrealissa 1987 Tietopalveluseuran sténdillé.

Kuvat: Anne Silfverberg.
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Uteliaisuuteni ja tiedonhaluni kasvoivat. Hakeuduinkin Tieto-
palveluseuran ja Teknillisen korkeakoulun jarjestamalle, infor-
maatiopalvelun kurssille 1982-1983.

Info-kurssi avasi silmani

Informaatiopalvelun kurssin anti todella avasi silmani sille, et-
td tydeldmassa voi olla muutakin edessa kuin 40-vuotinen toi-
mistotyoputki Rosenlewilld. Ajattelin silloin, miten paljon voi-
sinkaan vield oppia, kasvaa ja kehittya tydeldmdssa sekd aut-
taa osaamisellani muita kehittymaan!

Jatkoin tyon ohella my&s kauppatieteiden opintojani Hel-
singin kauppakorkeakoulussa ja valmistuin syksylld 1984 kaup-
patieteiden kandidaatiksi (maisterin arvo 1986). Heti valmis-
tuttuani hakeuduin Rosenlewilta Porista "suurempiin ympyroi-
hin’, eli padsin 1985 silloisen Imatran Voima Oy:n pda-
konttoriin liiketoiminnan kehittamisyksikkdon Helsinkiin
hallinnon kehittamispaallikdksi, ja mydhemmin muual-
lakin organisaatiossa johtotehtavissa. Imatran Voimas-
ta tyourani jatkui johtamistehtdvissa myos Metsa Tissue
Oyj:ssa 2001-2004. Muutosjohtajana olen kansainvali-
sissa fuusioissa ja integraatioissa juurruttanut suoma-
laista johtamiskulttuuria ja yhtendista tapaa toimia. Tyo-
maat olivat milloin Euroopassa, milloin Aasiassa.

Imatran Voima Oy:n (sittemmin Fortum) tyovuosi-
nani 1985-2001 toimin aktiivisena jasenend Tietopalve-
luseura ry:ssa, johon olin liittynyt jo vuonna 1982. Huip-
puhetkend on jadnyt mieleen, kun syksylld 1987 olin
mm. markkinoimassa Ritva Launon kanssa Kanadas-
sa silloisessa FID-konferenssissa Suomen vuoden 1988
FID-konferenssia. Suomen vuonna 1986 Finlandia-ta-
lossa pidetyssa FID-konferenssissa vastasin monesta
jarjestelytehtavasta. Lontoossa oli jokavuotinen infor-



maatiopalvelualan konferenssi, jo-
hon vuosittain jarjestin seuran ryh-
mamatkan. Vuosien mittaan toimin
erilaisissa Tietopalveluseuran tyo-
ryhmissa, mm. kehittdmassd Tieto-
palvelupaiva-tilaisuuksia.
Suomalaiset suuryritykset olivat
tarjonneet tydhoni runsaasti “vauh-
tia ja vaarallisiakin tilanteita’, joista
oppi paljon. Sattumoisin kuitenkin
vuoden 2004 lopulla palatessani tyo-
matkalta Saksasta luin lentokoneessa
Helsingin Sanomia ja huomasin rek-
rytointi-ilmoituksen, jossa silloinen
kauppa- ja teollisuusministeri® (KTM)
haki osaamisen kehittamisen paallik-
koa. Ei muuta kuin hakemus sisdadn.
Niinpa siirryin vuoden 2005
alusta KTM:n palvelukseen. Kyse ol
suuresta loikkauksesta teollisuus-
yritysmaailmasta julkiseen hallin-
toon eli epdmukavuusalueelle, mut-
ta se kannatti. Paljon olisi jaanyt op-
pimatta, kokematta ja ndkematta. Ja
vauhtia kylla piisasi KTM:ssakin.
Infokurssi siis muutti totaalises-
ti eldmani ja tydurani suunnan. En
osaa tarpeeksi kiittaa kaikkia kurssin
huippuasiantuntijoita ja kollegoita ja
tietysti kaikkia Tietopalveluseuran ja-
senid, joilta eri yhteyksissa olen oppi-
nut valtavan paljon. Kaikki se on aut-
tanut minua tydurallani eteenpdin.

Tyovalineet ja osaaminen

Kansainvilinen yhteisty$ on vireds seitsemin eri kansainvilisen jir-
jeston kanssa. Yhdistys tekee ryhmématkat Nord [&D -konferenssiin
Reykjavikiin ja London Online Information -tapahtumaan Lontooseen.

Tietopalvelupiivat pidetiin syyskuussa teemoilla "Tietoammatti-
laisen selviytymispaketti” ja "Tulevaisuuden tietoammattilainen”. Ta-
pahtuman 2. piiva on ns. Hankintapaiva.

Tasmatiedon hyddyntaminen
paatdksenteossa

Tuula Salo osallistuu seuran edustajana Special Libraries Association
(SLA) konferenssiin Los Angelesissa. Loppuvuodesta jilleen ryhma-
matka London Online Information -tapahtumaan.

Tietopalveluseura jirjestii seminaarin aiheesta "Tiedon ja paatok-
senteon tuottava yhteys”. Tami on jatkumoa tuottavuusteemaan, jos-
ta on jirjestetty jo 1990-luvun alussa seminaari painottuen tiedon tal-
lentamiseen ja siilyttdmiseen. Tiedon hy¢dyntaminen piitoksenteos-
sa puhuttaa monesta eri nakékulmasta 2000-luvun alussa.

Syyskuussa pidetaan Tietopiivit 2002 -tapahtuma teemalla "Oma
pii — Pddoma”. Seminaarien aiheita ovat osaamisstrategian toteutta-
minen, digitaalinen ammattitaito, standardit, sopimukset ja lisenssit.

Tiedon luotettavuus ja eettisyys nousevat
keskusteluun

Tyoryhmia toimii seitsemin. Globaali tulevaisuus -tyéryhma jarjestia
tammikuussa "Tulevaisuusfoorumi Eurooppa 2020” -tilaisuuden. Uusi,
aktiivinen Business Intelligence -tyéryhmi jatkaa toimintansa. Finans-
sityéryhma ja Business-tietoasiantuntijat yhdistyvit uudeksi Finanssi-
ja Businesstydryhmiksi (FiBu).
Yhdistys toteuttaa "Tiedonhausta asiakaspalveluun”
-seminaarisarjan. Yhteistygssa Kontakti.netin kanssa
jarjestetaan Dokumenttien hallinta & Tietojohtaminen

Yhdistys puhui valetiedosta ja vddrdstd
vaikuttamisesta tiedolla jo vuonna 2003
- kymmenen vuotta myéhemmin aihe
nousee laajemmaksi ilmioksi ympdiri
maailman. Jo vuonna 1997 yhdistys
jéirjesti seminaarin tietoturvallisuudesta
ja kdsite disinformaatio oli esilld. MTV:n

uutiset haastatteli silloista puheenjohtajaa

Pirjo Kainua seminaarin aiheesta.

-konferenssi marraskuussa.

Yhdistys julkaisee uusitut Internet-sivut.

UDK-luokituksen oikeudet paitetdan pitd4 seuran
hallussa.

Yhdistys julkaisee alan eettiset siannoét kansainvilis-
ten saantojen pohjalta.



Suunnitteluryhmdin jéisenet Pirjo Kainu (oik.) ja Eva Gjuvsland onnistu-
neen Nord | & D -tapahtuman jdlkeen Aalborgissa Tanskassa 2004.
Kuva julkaistu Tietopalvelu-lehdessd 4/2004. Kuva: Pirkko Taskinen.

Esa Hakala ja Pdivi Helander edustavat yhdistystd EUCIDIC:in seminaaris-
sa Innsbruckissa 2006. Kuva: Pdivi Helander.

What's hot and what'’s not

London Information Online

35 vuotta tietoalan huipputapahtumana

Globaali London Information Online -tapahtuma eli huippu-
kauttaan 1980-luvulta 2000-luvun alkuvuosiin asti. Yhdistys te-
ki useana vuonna tapahtumaan ryhmamatkan.

"Tapahtuma oli informaatikkojen Mekka. Sielld kaytyaan
tiesi 'What's hot and what's not”, kertoo Veli-Pekka Hyttinen,
seuran hallituksen jasen (2001-2004) ja varapuheenjohtaja
(2005-2008).

Monet alan keskeiset uutuudet lanseerattiin tdssa tapah-
tumassa, esimerkkeina CD-rom/levy, World Wide Web, néko-
puhelin ja sdhkainen kirja. Myos suomalaiset alan yritykset oli-
vat Lontoossa vahvasti esilld. Tapahtumassa kdyneet yhdistyk-
sen jasenet pitivat kotimaassa palauteinfoja.

"Online Information -tapahtumassa kohtasivat tieto, mark-
kinat ja tietoammattilaiset’, raportoi Tietopalvelu-lehti 1/2004.
Loppuvuonna 2003 pidetyssa tapahtumassa olivat suomalai-
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set edustettuna noin 60 tietoammattilaisen voimin. Tapahtu-
man paateema oli informaatioarkkitehtuuri. Seminaareissa ja
workshopeissa kasiteltiin mm. tiedonhallinnan ohjelmistoja
sekd innovatiivista julkaisemista. Myds internetin tiedonhaut
ja hakukoneet ja -menetelmat seka tulevaisuus olivat moni-
puolisesti esilla. Tietopalvelu-lehden haastattelema ammatti-
korkeakoulun kirjastossa tydskennellyt osallistuja oli pannut
merkille, ettd seminaarit olivat akateemisia tiedon jakamisen
paikkoja, nayttely puhtaasti kauppapaikka, jossa visakortit vin-
kuivat. (Tietopalvelu 1/2004)

Yhdistyksen ryhmamatka London Online Information
-konferenssiin ei toteutunut endd vuonna 2011. Seuraavana
vuonna tapahtuma oli tullut tiensa pddhan 35 tapahtumarik-
kaan vuoden jalkeen.



2000-luvun alkupuolella
yhdistyksen jasenia puhuttavia tee-
moja ovat verkostoituminen, digi-
taalinen ammattitaito, totuus, etiik-
ka ja osaamisen kuuluttaminen.
Globalisaatio avaa uusia ovia ja
mahdollisuuksia. Sahkdisen ympa-
riston kehittyminen ja Internetin tu-
lo mullistivat organisaatioita ja in-
formaatikon digitaalisia taitoja. Yh-
distyksen jasenten osaamista tarvi-
taan ja toisaalta ndhdaan signaaleja
ajasta, jolloin tietopalvelun infra-
struktuuri muuttuu. Usko maksut-
tomaan Internetiin joka kansalaisen
tyokaluna voimistuu. Samalla alkaa
nakya merkkeja korkeasti koulutet-
tujen tietosisallon asiantuntijoiden
tehtdvien uudelleen organisoinnis-
ta, jopa lakkauttamisesta.

Paatds yhdistyksen nimen muuttamisesta

Yhdistys tekee paatoksen nimensi vaihtamisesta Tietoasiantuntijat ry:ksi,
ja uusi nimi tulee voimaan vuoden 2005 alusta alkaen. Uusi nimi heijas-
taa paremmin jisenten ammattikuvaa. Ty on muuttunut perinteisesti tie-
topalvelutydstd yhi enemmin tietokonsultoinnin ja tiedon analysoinnin
suuntaan. Yhdistyksen jisenten ammattien kirjo hipoi liki 200 nimiketta.
Tamai kuvaa hyvin alan pirstaloitumista.

Vuoden tietoteko -tunnustus myénnetain sukellus.fi-sivustolle tiedon
tuottajana ja valittijani Aasian tsunamikatastrofin aikana.

Vuoden Tiedon Taitaja -tunnustus menee Helsingin kaupungin kirjas-
ton iGS Tietohuoltoasemalle, joka on mainio esimerkki siit4, miten verkos-
toitumalla, integroitumalla ja erilaisia tiedonhallinnan menetelmia yhdis-
tamalla on luotu tietoyhteiskunnan oloihin soveltuva tapa hankkia ja jakaa
tietoa. Helsingin kaupunginkirjasto oli saanut Bill ja Melinda Gatesin sii-
tion ensimmaiisen Access to Learning -palkinnon (6 miljoonaa markkaa)
tunnustuksena tydstaan Internetin kiyttomahdollisuuksien kehittdmises-
s& vuonna 2000.

Kevitkokous kutsuu FM Sauli Laitisen yhdistyksen kunniajasenek-
si. Laitinen toimi VTT:n Teknillisen Informaatiopalvelulaitoksen johtaja-

na 1975-2002. Perusteluina kunniajisenyydelle ovat "Laitisen
ansiokas toiminta seuran jiseneni, tietopalvelualan aktiivise-
na kehitt4jana ja alamme seki sen ammattilaisten kansainvi-
listajana”.

Tietopiivit 2004 -tapahtumassa Marina Congress Cente-
rissd, Helsingissi on 600 kiviji4, joista 33 on naytteilleasetta-
jia. Teema on "Informaatiosta integraatioon — tietoammattilai-

set yhteistyossi”.

Tietopalveluseura on nyt
Tietoasiantuntijat ry

Yhdistyksen uusi nimi, Tietoasiantuntijat ry, otettaan kayttoon,
ja uutena hallituksen puheenjohtajana aloittaa Silja Rekomaa.
Samalla yhdistyksen lehden nimeksi tulee Tietoasiantuntija.

Tietoasiantuntijat ry on mukana kesikuussa 2005 aloite-
tussa pohjoismaisten jarjestdjen yhteistutkimuksessa, jossa
kartoitetaan tietopalvelujen tilaa, organisointia ja toimintata-
poja seka tulevaisuuden osaamistarpeita suurissa pohjoismai-
sissa yrityksissa.

Tydssd jaksamisen nikokulmat nousevat esille yhdistyksen
Tietoasiantuntija-lehden teemanumerossa "Tyshyvinvointi”.
Tyoterveyspsykologi Hanna Savontaus kertoo, ettd parhaat tyo-
paikat luodaan viisaalla toiminnalla. Alasta riippumatta tysn-
tekijoiden jaksamiseen vaikuttavat keskeisesti tyén luonne, sen
organisointi, johtaminen seka tydntekijoiden vaikutusmahdol-
lisuudet omaan tyshonsa ja kehittymiseensa.



Vuosikymmenii informaatikon tyéti tehnyt Keijo Ha-
lonen antaa kollegoilleen 10 vinkki4 tydstressin hal-
lintaan. Nama vinkit ovat edelleen kayttokelpoisia: 1)
Organisoi tyosi joka aamu 2) Pyri hallitsemaan tys-
si 3) Torju ajantuhlaajat 4) Palkitse itsedsi 5) Suhtaudu
kriittisesti tyohdosi ja elamiin yleensa 6) Rajoita tyon-
teko tydaikaan 7) Pida huolta kunnostasi 8) Ole jous-
tava 9) Sivista itseasi 10) Al4 saistele itseasi — eld ja
anna palaal

Tiedon Taitaja -tunnustuksen saa tietoasiantunti-
ja Pirkko Romakkaniemi Valtionhallinnon tietopalve-
luyksikosta.

Yhdistys jakaa useita
tunnustuksia

Valtioneuvosto hyviaksyy periaatepiitoksen valtioneu-
voston IT-toiminnan kehittdmisesta. Paitoksella tavoi-
tellaan aiempaa parempaa valtionhallinnon palvelujen
laatua, tuottavuushyotyja tietotekniikan hyddyntamis-
t4 tehostamalla ja aiempaa tehokkaampaa IT-ratkaisu-
jen kayttoonottoa koko valtionhallinnossa.

Vuoden Tietourakka -kunniamaininnan saa Suo-
men Sukututkimusseuran HisKi-projekti. Lisiksi yh-
distys antaa Vuoden Tietoasiantuntija -tunnustuksen
Tietoasiantuntijat ry:n jisenelle, informaatikko, jul-
kaisutoimittaja Olli Makiselle. Makinen palkitaan ak-
tiivisena alan vaikuttajana, joka on kirjoittanut useita
ajankohtaisia artikkeleita lehtiin, mm. Tietoasiantun-
tija-lehteen (kuva sivulla 37). Hin on myés luennoinut
ahkerasti alan tapahtumissa ja julkaissut kirjan Tieteel-
lisen kirjoittamisen ABC.

Vuoden Tiedon Taitaja -tunnustus myénnetiin ra-
dioasema YleQ:n Kadonneen levyn metsistijat -ohjel-
man metsastystiimille. (Tietoasiantuntija, 2/2006.)

Yhdistyksessi toimii edelleen monta ty¢ryhmas, jos-
kin huippuaikojen — jolloin oli 19 ty¢ryhmii — miiras-
t4 on tultu alaspiin. Toiminnassa ovat seuraavat tyoryh-
mit: BisNetti, globaali tulevaisuus, itatyéryhma4, julki-
shallinto, sanasto- ja luokittelu, koulutus ja Tietoasian-
tuntija-lehden toimituskunta.

Terho Rehmonen

Hallituksen jasen 2004-2009; varapuheenjohtaja
2007-2009 ja lehden toimituskunnan jasen 2000-2010.

Kuva: Efll(a

Hallituskauteni aikana tiedon keruu ja jakaminen
miellettiin yrityksissa ja julkishallinnossa pitkal-
ti palveluksi ja tukitoiminnoiksi. Tuolloin 2000-luvun
alussa puhuttiin paljon tiedolla johtamisesta - ja siita
muuten puhutaan samoilla termeilla edelleenkin nyt
|ahes 20 vuotta mydhemmin. Halusimme itse koros-
taa palvelun sijasta asiantuntijuutta ja osaamista, jo-
ten Tietopalveluseuran nimi muutettiin Tietoasiantun-
tijat ry:ksi. Kdvimme myds keskusteluja nykyisin nimel-
|a ProCom Viestinnan ammattilaiset ry tunnetun yh-
distyksen kanssa toimintojen yhdistamisesta. Tehtavat,
jotka paallisin puolin tuntuivat linkittyvadn yrityksissa
vahvasti yhteen, osoittautuivat kuitenkin niin erilaisiksi,
ettei yhteistyolle |6ytynyt riittavasti perusteita.

Paallimmaisena tuolta ajalta ovat jadneet mie-
leen joka vuotiset Tietopdivdt ja niiden jarjestelyt, eri-
laiset koulutustilaisuudet seka osallistumiset pohjois-
maisiin ja kansainvalisiin konferensseihin Tanskassa ja
Englannissa.

Henkilokohtaisella tasolla sain paljon ammatillisia
yhteyksid ja solmin useita ystavyyssuhteita. Tydnanta-
ja on vaihtunut vuosien aikana, mutta toimin edelleen
tiedon keruun ja jakamisen parissa, télla hetkella tutki-
mustiimin vetajana RPT Byggfakta Oy:ssa.



Tietoasiantuntijat ry:n vuosikokous pidetcidn toukokuussa 2007
Kiasmassa. Kuvassa Silia Rekomaa, Esa Hakala ja Jarmo Saarikko.
Kuvat: Helena Berg.

Yhdistyksen 60. juhlavuosi

Yhdistyksen 60-vuotisjuhlavuosi saa teemakseen
"Tiedolla tulokseen”.

Tietopiivit 2007 -tapahtuma pidetdén ravinto-
la Sipulissa samalla teemalla. Ohjelmassa ovat esill4
mm. Business Intelligence litketoiminnassa, median
hajaantuminen, sosiaalinen web seké tekijanoikeu-
det verkkomaailmassa.

Tukholman I & D -konferenssissa yhdistyksella
on kaksi edustajaa, Veli-Pekka Hyttinen ja Pirjo Kai-
nu. Joulukuussa vuorossa on perinteinen ryhmi-
matka London Online Information -tapahtumaan.

Vuoden Tiedon Taitaja -tunnuksen saa infor-
maatikko Jari Karjalainen Tapiola Yhtisista (ku-
va sivulla 23). Tiet4va organisaatio -tunnustus an-
netaan puolestaan Rautaruukki
Opy:lle ja sen johdolle.

Nordean apulaisjohtaja Tuula
Salo kutsutaan yhdistyksen kun-
niajaseneksi.

Yhdistyksen lehti kertoo
uudesta ilmiésta, virtuaali-
konferenssista: "Ajatelkaa, eh-
ki tulevaisuudessa kohtaam-
me ulkomaiset kollegamme vain
virtuaalisesti, ovatko virtuaa-
likonferenssit muoti-ilmié vai
ovatko ne tulleet jaadikseen?”
(Tietoasiantuntija 1/2007.)

Buffet-pbyddn antimien ddirelld Veli-Pekka Hyttinen ja Tuula Salo.



Tietotulevaisuus, megatrendit,
heikot signaalit ja tasmatieto

Vuoden teemana on "Tieto ja etiikka”.

Tietopiivit 2008 -tapahtuman teemaksi nostetaan "Tiedosta tulevai-
suus”. Seminaareissa ovat esilli tietotulevaisuus, megatrendit, heikot sig-
naalit, tAsmaitieto ja sosiaalinen media. Puhujina ovat mm. Mika Manner-
maa, JyrkiJ. Kasvi ja Heidi Hammarsten.

Yhdistys jarjestai Assistentti-kursseja, joiden tavoitteena on oppia tie-
toasiantuntijuuden perusteita oman tyén monipuolistamiseksi.

Loppuvuodesta jirjestetidan edelleen perinteeksi muodostunut yhteis-
matka kansainviliseen London Online Information -tapahtumaan.

Tiedon Taitaja -tunnustuksen saa tietopalvelujohtaja, dosentti Kimmo
Tuominen Eduskunnan kirjastosta. "On hienoa saada téllainen vertaistun-
nustus. Se toimii motivaattorina itselle. Kun huomaa, etti omalla tysll4 on
ollut vaikutusta alalla, se kannustaa tulevaisuudessa eteenpiin”, kommentoi
Tuominen Tietopiivilld saamaansa tunnustusta. (Tietoasiantuntija 5/2008)

Tiet4vi organisaatio -palkinto annetaan Nokia Oyj:lle tietoasiantunti-
juutta ja tietoa merkittivasti hyddyntaville organisaatiolle. Tunnustuksen

Tietopdivct 2008 ndyttelytilaa, paikalla
parikymmentd ndiytteilleasettajaa.

Ndyttelystd materiaalit kootaan Tietoasiantuntija-kassiin.
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vastaanottaa Senior Manager Piivi Suuronen Nokian Information Services

-tiimista. Tietoasiantuntija-lehti kertoo, ettd Suurosen tiimi toimii edelleen

perinteiselld nimella Information Services. Tiimi on osa Strategic Intelli-

gence -organisaatiota. Tiedonhakujen ja tykalujen yllapidon lisaksi tiimi

antaa opastusta asiakkaille. (Tietoasiantuntija 5/2008)

Yhdistyksen toiminnan ydint4 ovat edelleen jasenistén organisoimat

tydryhmait. Ryhmat jarjestivit oman aihepiirin koulutusta, matkoja, kes-

kustelutilaisuuksia ja tutustumiskiynteji. Ryhmien jasenet osallistuvat li-

saksi kansainvilisiin kokouksiin ja raportoivat niisti ryhmien tapaami-

sissa. Toiminnassa ovat mm. [tityéryhm4, joka osallistuu kesilld Crimea

2008 -konferenssiin Sudakissa Ukrainassa. Myos Julkishallinnon ryh-

mai toimii aktiivisesti, samoin Tietomateriaaliryhmai. Globaalitulevaisuus-

ryhmai jakaantuu kahdeksi eri ryhmiksi: Tulevaisuus ja Kansainvélisyys.

Myos koulutus-, viestinti- ja markkinointitoimikunta jatkavat tyotaan.

Osallistuminen kansainviliseen toimintaan alan organisaatioissa

(EBLIDA, EUSIDIC ja Nord 1 & D 2010 Advisory Committee) jatkuu myéds

aktiivisena.

Kirsi Tuominen

DI MBA
Yhdistyksen hallituksen jasen 2005-2008 seka Tiedon
Taitaja- ja Vuoden Tietojohtaja -tunnustusten saaja.

ietojohtaminen ry:lla oli erityinen asema ja merki-

tys koko tydurallani kuten myds tyduralleni. Aktiivinen
osallistuminen yhdistyksen toimintaan sen hallituksessa, tyo-
ryhmissd ja koulutuksissa vahvistivat seka ammatti-identiteet-
tid ettd tieto-osaamista sen kaikissa muodoissa; tietoasian-
tuntijuudesta tietojohtamiseen. Tarkeinta olivat laaja-alai-
set tiedon maailmaan avautuneet verkostot itselleni ja tyo-
yhteisolleni, tiedon jakaminen yhdistyksen kollegojen kesken
ja kaiken tdman soveltaminen oman organisaation kilpailu-
kyvyn parantamiseen.

Innostus, heittdytyminen ja yhteen hiileen puhaltaminen

kuvaavat yhteisty6ta ja sen tuloksia yhdistyksessa toimineiden

kollegojen kanssa. Yksi mieleenpainuva esimerkki oli ICSTE:n
(International Council of Scientific and Technical Information)
kansainvalisen konferenssin “From Information to Innovation”
jdrjestaminen Helsingissa vuonna 2010. Ei ollut tdman jalkeen
ICSTI:n kokousta, jossa ei olisi muisteltu Helsingin konferenssin
esityksid, jarjestelyja ja oheisohjelmaa. "Suomi maailmankar-
talle tietojohtamisen edelldkavijana."En yhtdan ihmettele tuo-
ta jopa ylenpalttisen positiivista kansainvalistd vastaanottoa.
Konferenssin menestyksessa oli kiteytettyna Tietojohtaminen
ry:n arvot, yhteishenki, periksiantamaton tyo ja talkoohenki.
Yhtena esikuvanani ndiden takana haluan erityisesti mainita
pitkdaikaisen yhdistyksen toiminnanjohtajan Pirjo Kainun.



Yhdistys taklaa yhteiskunnan taantumaa

Hallituksen puheenjohtajana aloittaa Marjut Kokko. Talouden suhdanteet
heijjastuvat my¢s yhdistyksen toimintaan. Vuoden pdatapahtuma, Tieto-
paivit, jarjestetiin teemalla: "Johda tiedolla — Taklaa taantumal!” Seminaa-
rissa pohditaan muun muassa tietoammattilaisuuden kehittamistj, tiedon
kayttoa pastoksenteossa sek tiedon vaikuttavuutta ja sen mittaamista.
Tapahtuman yhteydessi allekirjoitetaan yhteistydsopimus Euroopan sosi-
aalirahaston rahoittamasta InnoTransfer -koulutusprojektista. Projekti tar-
joaa koulutusta opettajille ja opiskelijatutkijoille innovaatiojohtamisessa,
immateriaalioikeudessa ja tietojen hallinnassa.

Tietoammattilaisen peruskoulutus alkaa syksylli ja jatkuu vuoden 2010
puolella. Kurssi tarjoaa tietoasiantuntijuuden perusteita oman tyén moni-
puolistamiseksi.

Tiedon Taitaja -tunnustus myénnetaan Valtiokonttorin tietoasiantunti-
ja Maija Jussilaiselle hinen ansioistaan tietojohtamisen edistijana valtion-
hallinnossa. Jussilainen toimi my6s aktiivisesti IFLAn Government Libra-
ries -jaostossa.

Tietavi organisaatio -palkinto annetaan Helsingin yliopiston ja Teknilli-
sen korkeakoulun yhteiselle tietotekniikan tutkimuslaitokselle (HIIT) mo-
nitieteisti lihestymistapaa harjoittavalle yhteisolle, joka toimii tiiviissi yh-
teistyodssd yritysten ja yleishyodyllisten organisaatioiden kanssa.

Koulutustoimikunta aloittaa "Tasmitiedon aamukahvit” -luentosarjan.
Tavoitteena on luoda sisalléllisesti laadukas koulutussarja, johon on hel-
pompi osallistua kuin kokopiiviisiin seminaareihin. Saadun palautteen
mukaan osallistujat pitdvat koulutuksia onnistuneina. Aiheina ovat mm.
sosiaalinen media tietoasiantuntijoiden ndkokulmasta ja Internetin uudet
kehitysaskeleet.

Loppuvuonna jirjestetaan Fortumin tiloissa laajennetun koulutustoi-
minnan ideointipalaveri Lateral Thinking -menetelmalli. Tavoitteena oli
loytaa tarkeimmit tekijat koulutustoiminnan kehittamiseksi.

Ryhmai perustaa Tietoasiantuntijoiden Linkedln-ryhmén ja avaa yhdis-
tykselle Twitter-tilin. Tavoitteena on testata eri sosiaalisen median tyoka-
luja tietoasiantuntijoiden nikokulmasta ja tuoda uusia vaihtoehtoja yhdis-
tyksen viestintdan.

Kansainvilinen toiminta jatkuu. Yhdistyksell4 on edustus seuraavis-

sa organisaatioissa: EBLIDA, EUSIDIC, London Online Information, Expert

Advisory Committee ja Nord 1&D 2007, Advisory Committee.

Opetusministerién kansainvilisen toiminnan apuraha
mahdollistaa yhdistyksen edustajien matkan London Onli-
ne Information -tapahtumaan.

Tietoasiantuntijat ry antaa valtiovarainministericlle
lausunnon SADe-hankkeesta (Sihkéinen asiointi ja demo-
kratia -hanke) sek4 opetusministeriélle lausunnon hank-
keesta tyontekijan ja tyonantajan oikeudesta tyo- tai virka-
suhteessa luotuihin teoksiin.
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Tietoasiantuntijat ry taklasi tiedolla
taantumaa jo vuonna 2009 -
tiedolla johtamisesta on tullut
valtavirtaa 2020-luvulla.



Jari Karjalainen

Yhdistyksen hallituksen jasen 2007-2010,
koulutustoimikunnan vetdja useiden vuosien ajan
sekd Tiedon Taitaja -tunnustuksen saaja 2007.

Ka: ik

Tietoammattilaisen identiteetti on jatkuvassa muutoksessa

Niin kauan kuin maailmassa tuotetaan dataa ja informaatiota, tarvitaan ihmisia jarjestamaan
tata tietoa. Tarve tiedonhallinnan ammattilaisille ei katoa, mutta tyon sisalto ja tapa tehda tyota
muuttuvat, kuten ne ovat muuttuneet yhdistyksen koko 75-vuotisen historian aikana.

Puhuttaessa tulevaisuudesta on kyse myds aina menneisyy-
desta. Tietoammattilaisen identiteetti on ollut aina muutok-
sessa ja muovautunut yhteiskunnan kehityksen myota.

Ajatellessamme tulevaisuutta kyse on usein selkeista ta-
voitteista, mutta myds toiveista, peloista ja odotuksista, jotka
kumpuavat omasta menneisyydestamme. Suhtaudumme tu-
levaisuuteen helposti pelonsekaisin tuntein. Informaatioajal-
le on ominaista, etta siltd puuttuu varmuus tyon ja tydpaikko-
jen jatkuvuudesta. Suhtaudun kuitenkin luottamuksella tieto-
ammattilaisten tulevaisuuden nakymiin. Tai oikeastaan pitdisi
puhua tulevaisuuksista — kysehan on erilaisista vaihtoehtoisis-
ta tulevaisuuksista.

Vaihtoehtoisiin tulevaisuuksiin liittyy paljon sattumanvarai-
suutta, mutta mielestani yksi asia on kuitenkin varmaa. Tiedon
ja tietdmyksen merkitys ei tule katoamaan ja niin kauan kuin
maailmassa tuotetaan dataa ja informaatiota, tarvitaan ihmisia
jarjestdamaan tata tietoa. Tarve tiedonhallinnan ammattilaisille
ei katoa, mutta tydn sisdltd ja tapa tehdd tydtd muuttuvat.

Yha tarkeampia taitoja ovat ongelmanratkaisu,
kriittinen ajattelu, luovuus ja yhteistyo

Tulevaisuudesta ei voi tietda mitdan varmaa, mutta on hyddyl-
listd ajatella niin kuin tietdisimme siitd jotain.

Yksi selked muutosvoima, joka muokkaa my®os tulevaisuu-
den tietoammattilaisten tyota on teknologinen muutos. Yha
suurempi 0sa myods tietoammattilaisten tyosta tehddan en-
tista edistyneemman automaation ja pidemmalld aikavalilla
myds tekodlyn avustamana.

Sanotaan, ettd eldamme parhaillaan neljdtta teollista vallanku-
mousta. Olemme kokeneet kolmannen teollisen vallankumo-
uksen, jossa keskeisena tekijan on ollut elektroniikan ja tieto-
koneiden yleistyminen. Digitaalisuudesta tuli kolmannen val-
lankumouksen aikana osa arkipdivadmme. Neljannessa teol-
lisessa vallankumouksessa digitalisaatio jatkaa kehitystaan ja
fyysinen ja digitaalinen maailma tulevat yha ldhemmas toisi-
aan. Teknologia muuttaa tapamme toimia, kuten pct, inter-
net ja dlypuhelimet ovat jo muuttaneet. Tama tyon ja elami-
sen monimuotoisuuden lisddntyminen vaikuttaa vdistamatta
my®ds tietoammattilaisten tydhon ja arkeen.

Ymmarrys teknologiasta on keskeistd, mutta yhd olennai-
semmaksi ndyttavat nousevan kognitiiviset taidot: ongelman-
ratkaisu, kriittinen ajattelu, luovuus, ja yhteisty® ovat kaikki
valttdmattdomid taitoja tulevaisuudessa.

Kaynnissa on murroskausi, jonka kaikkia vaikutuksia em-
me vield kykene ennakoimaan. Ehka historiikin ollessa kysees-
sa loppuun sopii suomalaisen tulevaisuustutkimuksen uran-
uurtajan Pentti Malaskan runo. Tietoammattilaisen identitee-
tin tehtéva on mennd eteenpdin — muuttua, kehittya ja elda.

"Aika virtaa
nykyhetkeen
kahdesta suunnasta,
tulevaisuudesta ja
menneisyydestd
ajatuksina ja
maailmana”
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Tieto tarvitsee johtajan

Yhdistys isann&i kansainvalista
|CSTI-tapahtumaa

Vuoden paatapahtuma on kansainvalinen ICSTI-konferenssi, jo-
ka pidetdin ensimmaist kertaa Suomessa. "From Informati-

on to Innovation” -teemalla kokoontunut konferenssi kokosi Hel-

sinkiin 200 osallistujaa. Helsingin apulaiskaupunginjohtaja Pek- A
Tapahtumassa puhunut Wendy Warr puolisonsa kans-

ka Sauri isdnnéi kaupungin vastaanottoa ja yhdistyksen terveh- sa Helsingin kaupungin vastaanotolia.

dyksen seminaariin tuo hallituksen puheenjohtaja Marjut Kokko.
Yhdistys jarjestaa konferenssin yhdessa VI T:n ja Patentti- ja re-
kisterihallituksen kanssa. Tietoasiantuntija-lehdessi on laaja re-
portaasi tapahtumasta. "Marimekon kassit kirvoittivat positiivi-
sia kommentteja, kun vield oli mahdollista valita joko punainen
tai sininen kassi. Erityisesti ulkomaiset vieraat olisivat halunneet
hankkia kotiin viemisiksi ylimaaraisia kasseja”, lehti kertoo. (Tie-
toasiantuntija 4/2010)

ICSTI-tapahtumassa jaettiin yhdistyksen tunnustuspalkinnot
tietoalan ansioituneille toimijoille. Vuoden Tietojohtaja 2010 -tun-
nustuksen saa tietopalvelupaallikks Kirsi Tuominen VT T:n Tieto-
ratkaisuista ansioistaan kansainvélisen tietoalan vaikuttajana se-
ki tietojohtajuuden edellikavijana.

Vuoden Tietoalan gradu 2010 -tunnustuksen saa informaatio-

tutkimuksen tutkija Marjo Markkula Tampereen yliopistosta an-
siokkaasta tietoalan opinniytteesti "User needs and indexing Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Sauri isinni kaupun-
practices in a digital newspaper photograph archive”. gin vastaanottod.

ICSTI-tapahtumassa on runsaasti osallistujia Eteld-Koreasta. Heli Eloranta (oik.) ja Maria Lahtinen sekd Kirsi Huttu-
Kuvat: Pirkko Taskinen. nen (vas.) verkostoituvat.
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Yhdistyksen toimisto muuttaa vuonna 2010
Ritarihuoneen tiloihin Helsinkiin. Kuva: Helena Berg.

Tietojohtaminen on
Suomessa vieli alkutekijoissaan,
vaikka sen tarkeys on toki tiedos-
sa. Yritysmaailmassa tiedon hallin-
nasta ja jalostamisesta on kehitty-
massa kilpailutekija, joka luo mah-
dollisuuksia menestya globaaleil-
la markkinoilla tai ainakin kilpailla
tasavertaisesti raadollisilla markki-
noilla. "Tieto tarvitsee johtajan” on
slogan, joka onnistuneesti korostaa
tietopalvelun ammattilaisten mer-
kitysta organisaatioissa, silla tiedon
ammattilaiset pystyvat luomaan li-
saarvoa. “Tieto aineettomana paa-
omana on muodostunut merkit-
tavaksi yritysten kilpailuedun kan-
nalta’; kiteyttdad ulkoministerion
tiedottaja Riikka Harju asiaa Tieto-
paivilla 2011.

Marraskuussa yhdistyksen toimisto muuttaa Ritarihuo-
neen tiloihin Hallituskadulle Helsingissi, jossa tydskentele-
vit toiminnanjohtaja Pirjo Kainu ja toimistoassistentti Sir-
pa Kirjalainen.

Sosiaalisen median kasvava rooli
pohdinnoissa

Vuoden teema on "Tiedon Renessanssi”

Perinteiset Tietopiivit jaetaan kahdeksi tapahtumaksi,
joista kevailla jarjestetidn Tietomessut aiheina e-tieto ja te-
kijanoikeudet ja syksylla Tietopaivit teemalla "Kokonaisval-
tainen tietojohtaminen”.

Oman osaamisen markkinoinnista puhutaan eri aloil-
la, ja Tietoasiantuntijat ry:kin tarjoaa jisenilleen aihepiirista
valmennusta otsikolla: "Kuinka markkinoit omaa ja tiimisi
asiantuntemusta?” Tasmatiedon aamukahveilla puolestaan
pohditaan, mit4 pilvipalvelut ovat, ja miten sisiinen tiedon-
haku toimii organisaation tiedonhallinnan vilineena.

Syksylla yhdistys aloittaa lisiksi tiedonhaun raatilsitya
koulutusta organisaatioille. Kuusiosainen koulutuskokonai-
suus, Tiedonhaun Akatemia, antaa sekd perusvalmiuksia et-
t4 edistyneempia valmiuksia tiedon hakuun.

Yhdistys kehitt44 toimintaansa asettamalla Tietoalan ja tie-
to-osaamisen neuvottelukunnan (TIOS), jonka tavoitteena
on tukea yhdistyksen strategiaa ja toiminnan suunnittelua
sekd vaikuttaa koko tietotoimialan ja tietoyhteiskunnan ke-
hittymiseen.

Tietomessuilla hahmotellaan modernin tietotyélaisen ta-
paa luoda eliminsi uudella tavalla sosiaalisen median kas-
vavan roolin kautta: Tydpisteet muuttuisivat kotisohviksi, ja
johtamisella tyontekijit saataisiin luottamaan organisaati-
oon ja tyén tekemisen motivaatio kasvaisi. Tydssdan viihty-
v ja sithen uppoutuva tydntekija sopeutuu tekemiin tysta
myds vapaa-ajallaan, verkottumaan ja lagjentamaan suhde-
verkostoaan, joka osaltaan tuo lisdarvoa organisaatiolle. T4-
t4 "hyvin mielen organisaatiota” johdetaan knowledge gover-
nance -otteella, jossa yksilén motiivit ja kiyttaytyminen huo-
mioidaan osana organisaation kokonaisvaltaista johtamista.

Syyskuun Tieto-seminaari kuljettaa osallistujat Tietojoh-
tajan aikaan. Paapuhuja, professori Pirjo Stahle korostaa, et-
t4 tieto on padomaa, joka jalostuu jokaisen aivoissa. Tietoa
on kiytettivi ja se muuttuu tietdimykseksi ihmisten vilises-
s vuorovaikutuksessa, jolloin (tieto)pddoman arvo monin-
kertaistuu.

Tietojohtaja-tunnustuksen saa tietohallintojohtaja Ari
Uusikartano ulkoasiainministerigsta.
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Tietoalan ja tieto-osaamisen neuvottelukunta
aloittaa toimintansa

Vuoden teema on "Kohti kokonaisvaltaista nakemystd”, ja vuosi alkaa
vauhdikkaasti Tietoalan ja tieto-osaamisen neuvottelukunnan (TIOS) ko-
koontuessa ensimmaisen kerran Hotelli Tornissa. Mukana ovat ulkopuo-
lisina asiantuntijoina Valtiontalouden tarkastusviraston VTV:n piijohtaja
Tuomas Poysti, tutkimus- ja kehittdmisjohtaja Jyrki J. Kasvi Tiekest4 seka
vuorineuvos, professori Kari Neilimo. Neuvottelukunnan puheenjohtaja-
na toimii yhdistyksen aikaisempi puheenjohtaja ja aktiivijisen Pirkko Tas-
kinen, sihteerina yhdistyksen toiminnanjohtaja Pirjo Kainu. Mukana on
myos yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja Marjut Kokko.

Keviin Tietomessujen teemaksi nousee "Valikoi parhaat tietoldhteet”.
Puhujina ovat muun muassa Piivi Helander, Harri Rauhanummi ja Riitta
Metsikoivu.

Tietoseminaarissa puolestaan kokoonnutaan teemalla "Kohti kokonais-
valtaista nikemyst4”. Toukokuisen seminaarin pia4puhujana on ruotsalai-
nen tietojohtaja ja yrityskonsultti Margareta Nelke, joka herittelee pohti-
maan tietoa yrityksen kilpailuedun nikokulmasta. Nelke esittelee tietopal-
veluliiketoiminnan strategisen kehittimisen mallin, jolla voi askel aske-
leelta varmistaa tietopalvelujen ja oman tyon merkityksen osana yrityksen
keskeisii litketoimintoja — my®és tulevaisuudessa.

Edellisen4 vuonna erinomaisen vastaanoton saanut koulutustilaisuus
oman ja tiimin ammattitaidon markkinoinnista saa jatkoa.

Elokuussa IFLAn 78. World
Library and Information kong-
ressi jarjestetiin Helsingissa.
Tapahtuma keris yli 4000 kiin-
nostunutta vierailijaa 114 maas-
ta. Yhdistys toimi jarjestelyissa - T

letoasia,p&nﬁjat

==

yhteistyokumppanina, vastuuna The Socetyforrnrn s S A
tiedottaminen. o {onSpecles

Tiedonhaun Akatemia jatkuu
kolmella kurssipaivalla ja keskit-
tyy tiedonhakuun.

Myos Tasmatiedon-aamu-
kahvit vetavat jasenii kuulolle,
etenkin dosentti Tomi Voutilai-
sen alustus "Kenell4 on oikeus
tietoon?” kiinnostaa kuulijoita
runsain joukoin.

Vuoden Tietojohtaja -tunnus-
tuksen saa johtaja Paivi Vuori-
maa Markkinointi-instituutis-
ta ansioistaan tietojohtamisen

merkityksen korostajana niin

julkisessa keskustelussa kuin !
oman organisaationsa johtami- Péivi Vuorimaa vastaanottaa Vuoden 2012 Tietojohtaja -tunnustuksen. Tunnustusta luovuttamas-

sessa ja kehittamisessa. sa edellisend vuonna vastaavan tunnustuksen saanut Ari Uusikartano. Kuva: Pirkko Taskinen.
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Big Datan mahdollisuudet pohdinnoissa

Tietoasiantuntijat ry aloittaa "Ostajan opas” -luentosarjan, jossa jisenet
voivat perehtyi palvelutuotteiden ostamiseen.

Tasmaitiedon aamupiivissi puolestaan perehdytiin hiljaisen tiedon
kayttoon, ja yhteistyd Tilastokeskuksen kanssa tiivistyy tilastoiltapaivissa.
Tilastojen merkittivyys tietoaineistona on kiistaton.

Yhteisty® Pohjoismaihin on edelleen voimissaan. Pohjolan tietoasian-
tuntijoiden Nord Information & Documentation konferenssin teemana on
"Tietoammattilainen uuden identiteetin kynnyksells”.

Vuoden 2013 tietojohtaja -tunnustuksen saa Ulla Kruhse-Lehtonen,
Sanomien Vice President, Customer Insight and Analytics. Kruhse-Leh-
tonen on tarttunut rohkeasti tietoasiantuntijoiden osaamisen kehittami-
seen ja vaikuttanut heidan arvostuksensa nostamiseen. Hin on paneutu-
nut tydssain Big Datan mahdollisuuksiin ja huomannut, etts tieto-osaajia
tarvitaan nopeasti lisii.

Vuoden tietoteko 2013 -tunnustus mydnnetaan Team Finland -verkos-
tolle tunnustuksena tiedon ja osaamisen tehokkaasta seka innovatiivisesta
hy¢dyntamisesta yhteiseksi hyviksi. Team Finland -toimintamalli tuo yh-
teen eri alojen keskeiset toimijat kotimaassa ja ulkomailla. Toimintamallis-
sa korostuvat yhteistyo, verkostoituminen, asiakaslahtoisyys, strateginen
ketteryys ja pitkdjanteisyys. Tunnustuksen vastaanottaa Team Finland -tii-
min piillikks Tuomas Tapio, Valtioneuvoston kansliasta.

Tietoasiantuntijat ry ja yhdistyksen yhteis¢jisenen, Swets Informati-
on Services, luovuttavat informaatikko Pia Virtaselle 1500 euron stipendin
opintomatkaan BBC-tuotantoyhtiéén Isoon-Britanniaan.

Tietojohtamisen teemapadivdt syntyvat

Big Datan mahdollisuudet jisentymattéman tiedon kasittely seka datajour-
nalismi ovat esilla Tasméatiedon- aamukahveilla. Datajournalismiin jasenet
perehdyttii Helsingin Sanomien vastaava uutispaillikks, Esa Mikinen.

Vierailut mediatalojen, Talentumin ja Tietoviikon toimituksiin, lisaavat
jasenten tietoisuutta luotettavan tiedon merkityksests ja lihteista toimitta-
jien tydssa. Yhteistyo Tilastokeskuksen kanssa jatkuu Tilastoaamupaivills,
jossa aiheena ovat tilastotiedon havainnollistaminen ja esittidminen.

Ensimmaiisessa Tietojohtamisen teemapiivissi jasenet perehtyvit tie-
tojohtamiseen kilpailuedun ldhteeni. Esilla ovat tietotilinpaatds, arvon-
luonti aineettomasta pidomasta ja yritysmaailman kokemukset.

Hankintapiivit teema, "Tietomateriaalin hankinta murroksessa’, ker-
too hyvin digitalisoituvasta ajastamme.

Kevaalla 2014 yhdistys toteuttaa tyshallinnon ja yritysten kanssa kou-
lutusohjelman Analytics-Pro tavoitteena vastata tiedon hyddyntamisen
osaajien kasvavaan kysyntiin tydmarkkinoilla. Lihes 300 henkils4 ha-
kee ohjelmaan. Reilut 20 henked ja yritysti aloittaa yli puolen vuoden mit-
taisen yhteistyon, jossa yhdistyvit kdytinnon tydskentely yrityksissa seka
noin 30 asiantuntijoiden pitimai koulutuspiivia.
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Yhdistys uudistaa strategiansa

Tietoasiantuntijat ry uudistaa toimintastrategian-
sa, jossa vahvistuu ajatus tietoammattilaisten iden-
titeetin ja ammatillisen aseman vahvistamisesta se-
ki osaamisen kehittidmisestd koulutuksella ja tu-
tustumalla alan parhaisiin kaytantsihin. Tavoittee-
na on vahvistaa alan tiydennyskoulutusta yhdessa
kumppaneiden ja partnereiden kanssa. Haaga-He-
lia ammattikorkeakoulun kanssa aloitetaankin laa-
ja koulutusohjelma "Sinustako tulevaisuuden tieto-
asiantuntija?”

Vuoden Tietojohtaja -tunnustuksen saa kansan-
edustaja, Tieke ry:n tutkimus- ja kehittamisjohtaja,
Jyrki Kasvi "ansioista tietojohtamisen asian sanan-
saattajana niin yrityksissa kuin julkisella sektorilla

seki oppilaitoksissa”. Kasvin ansioksi mainitaan, et-

t4 han viestii ja lihestyy monimutkaista asiaa koko- Jyrki Kasvi saa Vuoden Tietojohtaja -tunnustuksen 2015,

naisvaltaisesti, muustakin kuin IT-nikékulmasta. Kuva: Valokuvaamo Jari Tomminen.
Tietoasiantuntija-lehdess4 jatkuu artikkelisarja

tietojohtamisesta, pohditaan disinformaation levidmisti sosiaalisessa me-

diassa, digitalisaation mukana tulevia uhkakuvia ja kyberhyokkayksia. Uu-

tena sarjana alkaa Tietoasiantuntijan urapolku, jossa yhdistyksen jisenet

kertovat oman ammatillisen tarinansa.

Olli llmarinen

Hallituksen jasen vuodesta 2015 alkaen.

hdistys on tarjonnut nékoalapaikan tietoalaan seka uu-

sia kontakteja. Tekemisessa on paljon samaa kuin virka-
tehtdvassani, jossa olen toiminut eri sidosryhmien kanssa. Hal-
lituksessa olenkin tehnyt ty6ta erityisesti yhdistyksen viestin-

nan ja markkinoinnin parissa mm. nettisivujen yllapitdjana ja
some-vastaavana. Tamd on tukenut omaa pdivittdista tyotani,

johon siséltyy paljon erilaisia viestintdtehtavia. niikan kehittyessa, tiedonsiirron nopeutuessa ja sovellusten
Tietoalalla palvelujen digitalisointi ja digitaalisten palvelui-  parantuessa. Viestinnan osalta sosiaalinen media on lydényt it-
den esiinmarssi ovat olleet alan keskeisia tekijoita viime vuosi- ~ sedan ldpi tietoasiantuntijoiden parissa ammatillisena keskus-

na, seka jo aikaisemmin olemassa olleiden séhkoisten palvelu-  telufoorumina. Yhdistyksen some-tilien (Facebook, Twitter ja
jen monipuolistumista etta kokonaan uusia palveluja tietotek-  Instagram) seuraajamaarat ovatkin kasvaneet tasaisesti.
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Yhdistyksen uudeksi nimeksi Tietojohtaminen ry

Yhdistyksen nimi muuttuu ajan haasteiden muuttu-
essa, uusi nimi on Tietojohtaminen ry. Nimen muu-
tosta heijastaa tydpaja, jossa pohditaan tietojohta-
misen osa-alueita, eri rooleja ja toimintamalleja se-
ki haasteita.

Jasenet saavat koulutusta datasta seka perehty-
vat sosiaalisen median kaytt66n asiantuntijoina ja
johtajina. Lisiksi koulutuksissa ovat esilli analyysi-
menetelmit ja tekijinoikeudet.

Tiedon Taitaja -tunnustuksen saa — jo toistami-
seen — yhdistyksen oma lehti, Tietoasiantuntija,
"tunnustuksena toimimisesta tietojohtamisen mer-
kityksen sanansaattajana ja aktiivisena alan vai-
kuttajana voimakkaasti muuttuvassa toimintaym-

paristdssd”.

Tletoasiantuntija-lehden pdcitoimittaja Helena Berg (keskelldi) sekci toimi- Yhdistyksen pitkdaikainen toiminnanjohtaja
tuskunnan jdsenet Leena Kononen (vas.) ja Pia Adibe vastaanottavat

: 1d Pirjo Kainu saa Suomen Valkoisen Ruusun ansioris-
Tiedon Taitaja -tunnustuksen 2016.

tin itsendisyyspaivana 6.12.2016.

Yhdistyksen 70. vuosi

Juhlavuosi, yhdistys tayttii 70 vuotta. Yhdistyk-
sen juhla illallisineen pidetddn 11.5.2017 Ritarihuo-
neella.

Yhdistyksen viestint44 vahvistamaan peruste-
taan viestintatoimikunta, jonka tehtdva on viestia
yhdistyksen toiminnasta ja tapahtumista seké tie-
toasiantuntijan ty®sti ja tietojohtamisen ammatti-
alasta. Etenkin sihkaisii viestintikanavia halutaan
vahvistaa.

Tietojohtamisen teemapiivin seminaari tuo

esille yhteiskunnallisia muutoksia ja tiedon roolia

Tasavallan presidentti myéntdd yhdistyksen pitkdaikaiselle muutoksissa. Valtiovarainministerién ohjelmapaal-
toiminnanjohtajalle, Pirjo Kainulle, Suomen Valkoisen Ruusuun

likks Maria Nikkila kertoo, mita kansallinen palve-
ritarikunnan ansioristin. Kuva: Valokuvaamo Jari Tomminen.

luarkkitehtuuri voi tarjota julkiselle toimijalle ja yk-
sityiselle yritykselle. Sitran johtaja Tuula Tiithonen kuvaa terveysteknologi-
an ja tietojohtamisen mahdollisuuksia.

Muita ajankohtaisia teemoja yhdistyksen seminaarissa ovat "Data ja tie-
to pidomaksi: avoin data ja alustatalous uusien liiketoimintamallien mah-
dollistajana”. Lisiksi avataan EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR)
tuomia velvoitteita.

Valtiovarainministerio julkaisee terminologisen sanaston Tietotermit,
jonka toteuttivat Lingsoft Language Services Oy ja Tietojohtaminen ry. Yh-
distyksen asiantuntijoina sanastohankkeessa olivat ryhméan vetajani Pirjo
Kainu ja jasenind Hannele Niveri-Ranta, Eija Majuri ja Leena Raustia.
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Tietojohtaminen ry 70 vuotta
vuonna 2017

Kansanedustaja Jyrki Kasvi pitdd juhlapuheen. Kunniajdsen Sauli Laitinen kdsittelee puheessaan ajankohtaista aihetta.

30



Kuvat: Valokuvaamo Jari Tomminen.

Hallituksen puheenjohtaja Marjukka Nyberg kuvaa yhdistyksen mah-
dollisuuksia ja haasteita.

Yhdistyksen 70-vuotisjuhlavieraita.



Voiko tulevaisuutta ennustaa?

Yhdistyksen vuosikokouksessa Pirkko Taskinen kutsutaan kunniajaseneksi.

Tietojohtamisen teemapiivi toteaa, ettei tulevaisuutta voi ennustaa —
vai voiko? Esilla ovat Sitran megatrendit, tulevaisuuden ennustaminen, ta-
louden kasvunikymit ja tietotyon tulevaisuus.

Jo aiempinakin vuosina koulutuksissa esill ollut tietotilinpaatds on
edelleen ajankohtainen. Sen avulla on mahdollista tehdi tilinp4atésluon-
teinen tarkastelu tieto-osaamisesta, tietovarannoista, tietojohtamisesta,
tietojenkasittelysta ja tietoturvallisuudesta.

Moniulotteinen tiedon johtaminen ja tiedolla johtaminen on myés yh-
distyksen koulutustarjonnassa.

Tietojohtamisen teemapiivin tarjoaa nikoaloja tekoilyyn ja datanki-
sittelyyn otsikolla: "Tekoilysta potkua tietotydhon ja datan kisittelyyn”.

Trendityopaja perehdyttaa trendikarttoihin ja niiden hy¢dyntamiseen
tietoasiantuntijan analyysityossa.

Yhteiskunta tarvitsee asiakaslahtoisempia
palveluja digitalisaation kiihtyessa

Yhdistyksen uutena puheenjohtajana aloittaa Reija Helenius. Yhdistyk-
sen strategiaksi otetaan yhdistyksen hallinnon uudistaminen, talouden va-
kauttaminen ja jasenistén aktivointi.

Tietojohtaminen ry, kuten muutkin yhdistykset, kilpailevat ihmisten
vapaa-ajasta ja yhdistysten on pystyttivi tarjoamaan lisdarvoa jisenilleen.
Yhdistys aktivoi uudelleen systemaattisen koulutustoiminnan ja lausun-
tojen antamisen. Jasenille tiedottamista parannetaan joka kuukausi 13h-
tevalla jasenkirjeelld. Taloushallinnon ja jirjestelmien uudistaminen aloi-
tetaan. Hallitus sitoutuu vastaamaan talkootyéni yhdistyksen hallinnon
pyorittdmisesta.

Palvelumuotoilun tarpeeseen heritiin suomalaisessa yhteiskunnassa.
Digitalisoituneessa tietoyhteiskunnassa asiakaslihtoisyyden tarve on suu-
ri. Kyse on siit4, kuinka tiedon tuottaminen, jakaminen, etsiminen, doku-
mentointi, analysointi ja hyddyntdminen saataisiin kayttsjille ja tuottajalle
optimaaliseksi kokonaisuudeksi. Tietojohtaminen ry on kirkijoukossa tuo-
massa uutta nikokulmaa jasenilleen kevain koulutuspéiviassdan teemalla:
"Tieto ja Design”.

Analyysimenetelmien hallinta on vuodesta toiseen tirkei aihepii-
ri. Johdatus analysointimenetelmiin tarjoaa jisenille makroympéristén
analysointia, markkinoiden ja teollisuuden rakenteiden analyysimenetel-
mii seki tietoa kvantitatiivisista analyyseistid. Myos robotit ja tekoaly ovat
ajankohtaisia. Robotit ja tekoily tyokavereina — toimiiko yhteisty®, ky-
sytaan yhdistyksen teemaseminaarissa, joka jarjestetiin Airo Island ry:n
kanssa. Tarjolla on tietoa roboteista, tekoalyst4, teknologiapelosta ja alyk-
kaasti automaatiosta.

Tietotermien ja kisitemallien piivitystyo kiynnistyy vuoden 2019 ai-
kana. Pdivitys jatkaa yhdistyksen aiempaa tyoté tietoalan termiston sel-

32



kiinnyttamiseksi. Tietohuollon sanasto julkaistiin 1993. Tietotermit-sa-
nasto julkaistiin vuonna 2017 valtiovarainministerién, Tietoasiantuntijat
ry:n ja Finto-palvelun yhteistyoni.

Yhdistys antaa lausunnon valtiovarainministeriélle yhteisen tietopoh-
jan hyddyntamisests tietoarkkitehtuurissa. Toisen lausunnon yhdistys an-
taa luonnoksesta valtioneuvoston asetukseksi asiakirjojen turvallisuusluo-
kittelusta valtionhallinnossa. Yhdistys perustaa uutena toimintona blogi-
palstan sivustolleen. Uusille kansanedustajille lihetetd4in niytenumerot
Tietoasiantuntija-lehdesta.

Pandemia siirtaa kaiken nopeasti
digitaaliseen maailmaan

Vuonna 2020 maailman yllittii pandemia ja yleisétilaisuuksien jirjesti-
minen kielletdan. Myds Tietojohtaminen ry joutuu sopeutumaan uudenlai-
seen tapaan toimia, ja tapahtumat ja kokoukset siirtyvit verkon kautta pi-
dettiviksi. Suomalaiset siirtyvat niin tdissi kuin yhdistysten toiminnoissa
jouhevasti digitaaliseen maailmaan. Seminaareista webinaareihin.

Poikkeusaikoinakin yhdistyksen monipuolinen koulutustarjonta jat-
kuu. Verkkokoulutus tarjoaa padkaupunkiseudun ulkopuolella toimivil-
le jasenille paremman mahdollisuuden osallistua tapahtumiin. Tarjolla on
koulutuksia avoimesta datasta, ennakoinnista ja trendeista seka tietojoh-
tamisesta julkishallinnossa. Ajankohtainen yhteiskunnan kriisi heijastuu
my6s koulutusteemoissa, kuten "Tietojohtaminen kriisissad” -koulutus hy-
vin kertoo.

Verkkotapaamisia jirjestetaan myos pienemmille verkostoille. Yhdistys
viestii aktiivisesti eri somekanavissa ja kasvattaa seuraajiaan.

Tauolla ollut tyéryhméatoiminta kdynnistyy uudelleen. Verkossa ko-
koontuviin tyéryhmiin on kitevii osallistua paikasta riippumatta. Ensim-
maiisini tyéryhmini aloittavat julkishallinnon tyéryhma ja muutosjohta-
minen tietoalalla.

Yhdistyksen historiatoimikuntaa vetii Pirjo Kainu, ja yhdistyksen ar-
kistoa ryhdytidin kaymiin systemaattisesti lapi tavoitteena saada keskei-
nen aineisto Kansallisarkistoon. Yhdistys perustaa my¢s tyéryhman edis-
tdmain ja rakentamaan kansainvilisti toimintaa muuttuneessa toimin-
taymparistossa.

Yhdistys antaa kuusi lausuntoa, mm. suosituksesta turvallisuusluoki-
teltavien asiakirjojen kasittelyyn, esityksesti avoimen datan direktiivin
taytintoonpanoa koskevasta lainsdadinnosta Valtioneuvostolle, Kansal-
lisarkiston maarityksista arkistoitavien erikoisaineistojen digitointiin se-
ki valtiovarainministeriélle luonnoksesta valtionavustustoiminnan sa-
nastoksi.
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Tutkittu tieto nousee arvoonsa

Vuoden teemaksi nousee tutkittu tieto, mika heijastaa hyvin pandemian
aikaa. Erilaiset salaliittoteoriat pandemian alkuperasti ovat jyllanneet so-
siaalisessa mediassa, samoin rokotusvastainen valetieto. Tutkittua tietoa,
mediakriittisyytta ja kriittista ajattelua ylipa4ataan tarvitaan etenkin kriisi-
aikoina. Yhdistys osallistuu tutkitun tiedon teemavuoteen jirjestien semi-
naarin Tilastokeskuksen kanssa aiheesta "Johdatko tiedolla vai luulolla?”
Seminaari kerii 350 osallistujaa.

Koulutustoiminnassa aihepiireini ovat edelleen tekodly ja koneoppimi-
nen — mité niist4 on hyvi tietd4? Lisiksi paneudutaan tietohallintolakiin,
miten laki edistda tietojohtamista. Yhdistyksen ydintd on nimensi mu-
kaisesti tietojohtaminen — webinaarissa esill ovat tietojohtamisen trendit.
Samalla julkaistaan tiedolla johtamisen teesit 2021.

Vuoden 2019-2020 strategia on viety maaliin ja talous seki hallinto
uudistettu. Yhdistys paivittaa strategiaansa ja sen kulmakiviksi nousevat
vaikuta, verkostoidu ja kasva.

Yhdistys antaa periti 10 lausuntoa: mm. luonnoksesta valtion viran-
omaisten arkistoitavien asiakirjojen siirtamisesta Kansallisarkistoon,
luonnoksesta asiankisittelyn metatiedoista, ehdotuksesta tiedon hyédyn-
tdmisen ja avaamisen strategisiksi tavoitteiksi, tiedonhallintalautakunnan
suosituksista tietoaineistojen turvallisuuden varmistamiseksi sek julki-
sen hallinnon tiedon laatukriteereista.

Yhdistys 75 vuotta

Yhdistys juhlii 75-vuotista taivaltaan tapahtumin ja viestien juhlavuodes-
ta eri kanavissaan. Juhlagaalasta sivuilla 6-7.
Pirjo Kainu kutsutaan yhdistyksen kunniajiseneksi.

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja
Reija Helenius, ex-toiminnnanjohtaja Pirjo
Kainu ja juhlan seremoniamestari Veli-
Pekka Hyttinen vastaanottavat vieraat
75-vuotisiuhlagaalaan Ritarihuoneelle.
Kuva: Susanna Mikander.
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VYuodesta 1997 vuoteen 2022 -
jotain vanhaa, jotain uutta

Vuodesta 1997 vuoteen 2022 tiedon maailma on kokenut mullistuksen. Tiedon saatavuuden
ongelmaan on laajalle yleisélle tuotu Google-haku, mutta uusia haasteita ovat valetieto, tieto-
tulva, informaatiovaikuttaminen, faktan ja fiktion sekoittaminen tavalla, josta vuonna 1997
ei voinut kuvitellakaan.

Ammattilaisten nakékulmasta voi sanoa, ettd monet samat asiat ovat olleet relevantteja l4-
pi vuosien ja vuosikymmenten, esimerkiksi tiedon luotettavuus ja tiedon eettinen kaytto. Tie-
don analyysimenetelmit, parhaat tietoldhteet ja tydvalineet ovat myds aina ajankohtainen tee-
ma. Menneita vuosikymmenii tarkastellessa huomaa, ettd sanat ja kisitteet muuttuvat, mut-

ta asiat pysyvat.

Tietojohtaminen yhdistyksen nimensa mukaisesti tdht44 luotettavan tiedon kiyttéon eri-

tyisesti paatoksenteossa ja yhteiskunnan muillakin osa-alueilla. Tiedon kiytolle ja kaytetta-

vyydelle halutaan luoda edellytyksis, luotettavalla sisilléntuotannolla, hyvilla jirjestelmilli ja

tiedonhallinnalla.

Yhdistyksen nimen muutokset

Suomen Kirjallisuuspalvelun Seura 1947-1980

Tietopalveluseura ry 1981-2003

Tietoasiantuntijat ry 2005-2015 (paatds vuonna 2004, kdyttéonotto 2005 alusta)

Tietojohtaminen ry 2016-

Yhdistyksen hallituksen
puheenjohtajat

1947-1970 Edvard Wegelius 1981-1983 Ritva Launo
1971-1972 Heikki Suomalainen 1984-1986 Helena Basilier (Terho)
1973-1976 Marjatta Okko 1987-1989 Merja Karivalo
1977-1980 Saima Wiklund 1990-1992 Sinikka Koskiala

&

1993-1996 Tuula Salo
1997-2000 Pirjo Kainu
1/2001-6/2001 Riitta Saarinen
7/2001-2004 Pirkko Taskinen
2005-2008 Silja Rekomaa
(Karpanniemi)
2009-2012 Marjut Kokko
2013-2018 Marjukka Nyberg
2019-2022 Reija Helenius
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Tietopalvelusta Tietoasiantuntijaksi

Lehti kertoo yhdistyksen kuulumiset ja

heijastaa ajan teemat

Yhdistys ryhtyy julkaisemaan omaa lehted vuonna 1986 ni-
melld Tietopalvelu. Vuodesta 2005 lehden nimi on ollut Tie-
toasiantuntija. Lehti on ollut yhdistyksen keskeinen jasenetu
ja yksi hyva syy kuulua yhdistykseen. Lehted seuraamalla alan
ammattilaiset ovat pysyneet ajan hermolla siita, mita alalla ta-
pahtuu, mikd on uutta, mistd puhutaan ja tietenkin, mitd yh-
distyksessa tapahtuu.

Lehden toistuvia aihepiireja ovat olleet mm. tyokalut ja
-vélineet, sovellukset, tutkimustieto, alan asiantuntijoiden roo-
li ja sen jatkuva muuttuminen, oma kehittyminen, kehitystar-
peet ja alan tapahtumat Suomessa ja maailmalla. 2000-luvulla
on myos kayty arvokeskustelua, pohdittu tiedon luotettavuut-
ta ja arvoa sekd eettisyyttd ja vaikuttavuutta.

Fakta-artikkeleiden rinnalla lehden siséltona ovat olleet
2000-luvulta alkaen myds inmisldheisempi aineisto, kuten
alan ammattilaisten urapolkutarinat sekd tydssa jaksamisen
haasteet ja keinot. Hersyvista kolumneistakin on paasty naut-
timaan, aluksi niita tarjoili "Kultainen aasi”-nimimerkki, alan
kuviot hyvin tunteva terdva havainnoija. Vuodesta 2008 alka-
en kolumnistina on toiminut informaatikko, tietoasiantuntija,

kirjailija Sari Jarn.
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Lehden tekijat

Paatoimittajat

1997 Jukka Luukkanen/Pirjo Kainu/Aila Vapaaoksa
1998-2000 Aila Vapaaoksa

2001 Anne Antila-Olkku

2002 Anne Antila-Olkku/Heli Jyrkénen
2003-2004 Helena Berg

2005-2007 Pdivi Railotie

2008-2017 Helena Berg

2018~ Pia Adibe

Toimituskunta
Ainakin seuraavat henkilét ovat kuuluneet padtoimittajan li-
saksi lehden toimituskuntaan:

2000-luvun alkuvuosina paatoimittaja Helena Bergin lisak-
si Pdivi Helander, Mika Holopainen, Heli Jyrkénen, Sari Keski-
Heikkild, Leena Kononen, Olli Mékinen ja Terho Rehmonen.

2010-luvulla toimituskunnassa ovat ahertaneet: Pia Adibe,
Janika Asplund, Virpi Einola-Pekkinen, Hanna Isoranta, Harri
Jalonen, Sari Jarn, Sari Keski-Heikkild, Leena Kononen, Miia
Kosonen Peter Lindstrom,
Rauha Maarno, Olli Makinen,
Olli Nylander, Paivi Railotie,
Linda Tuominen ja Maarit Virta.

2020-luvun alussa toimitus-
kunnassa ovat mukana paatoi-
mittaja Pia Adiben lisdksi Janika
Asplund, Virpi Einola-Pekkinen,
Kimmo Hautala, Katja Hilska-
Keindnen, Tero Hokkanen, Leena
Kononen, Olli Nylander, Mikael
Seppald ja Sari Jarn kirjoittaa
edelleen herkullisia kolumneja.

suunnittelukokouksessa 1999.
Kuva: Leena Kononen.

Heli Jyrkénen ja Aila Vapaaoksa lehden

pilkku puuttuu

Miia Kosonen,



| eena Kononen

Lehtityota 25 vuotta

Minut imaistiin lehden toimituskuntaan vuonna 1997, joten
olen ollut lehden tekemisessa mukana jo 25 vuotta.

Toimituskuntaan kuuluvat lehden paatoimittaja seka in-
nostuneiden vaikuttamisorientoituneiden ammattilaisten
joukko. Toimituskunnan tehtavana on lehden sisdltéjen ide-
ointi ja juttujen hankinta jasenten verkostoista tai sen ulko-
puolelta. Silloin talléin jasenet kirjoittavat myos itse.

Toimituskuntatyoskentelyssa eduksi ovat herkat tuntosar-
vet, signaalien havainnointi ja moniulotteinen verkostoitumi-
nen. Lehden sisaltéihin saadaan rikkautta jasenten osaamis-
ten erilaisuudesta.

Paatoimittajan roolina on koota toimituskunta koolle, toimia
innostajana sekd paimentaa toimituskunnan jasenia etenkin
aikataulutuksessa. Padtoimittaja on lehden sisaltdvastuussa ja
han editoi tekstit lopulliseen muotoon. Padtoimittaja on valil-
|a ollut sisdltbammattilainen, jolloin han tuntee tietojohtami-
sen kokonaisuutta tai viestinndn ammattilainen, jolloin hdn
0saa toimia lehtitydn vaatimassa koordinoivassa ja kokoavas-
sa roolissa.

Arvostan suunnattomasti tydtani lehdessg, silld se on an-
tanut minulle ndkoaloja tulevaisuuteen seka mahdollistanut
upean kollegapiiriin muodostumisen ja verkostoitumismah-
dollisuudet. Lehtitydn myota voin todeta padsseeni edellaka-
vijoiden joukkoihin. Olen pyrkinyt jakamaan saamiani ideoita
omassa palkkatyossani ja pyrkinyt jakamaan tietoa monipuoli-
sesti myds puhuen ja valmentaen.

Yhdistyksen lehden toimituskunnan muodostavat vapaaehtoiset yhdistyksen jésenet sekd pddtoimittaja. Elokuussa 2008 pidettyyn kokoukseen
Fazerin kahvilassa Kluuvikadulla osallistuvat Olli Mdkinen (kuvassa oik.), Leena Kononen, Peter Lindstrém, Sari Keski-Heikkild ja Sari Jirn sekd kuvan
ottanut Helena Berg.
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Hallitukset 1997-2022

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Hallituksen jasenet

1997

Pirjo Kainu

Irja Laamanen
Merja Malkki
Ritva Hagelberg
| Armi Helenius

i Tuula Kiveld

: Tiina Koskinen
i Marita Pajulahti
i Anneli Pirttila
Pirkko Taskinen
i Aila Vapaaoksa

2001

Riitta Saarinen’
Pirkko Taskinen?
Leena Kononen

| Jaakko Anttila

! Veli-Pekka Hyttinen
| Riitta Metsakoivu

i Marja Rinne

Silja Rekomaa

i Timo Suutari

| Ritva Vuorenmaa

i Ulla Virranniemi

2005

Silja Rekomaa

Timo Suutari

Marjut Kokko

 Ulla Bjorklund

i Esa Hakala

| Paivi Helander

i Kaija Hyvonen-Rajecki
 Terho Rehmonen

; Susanna Tenhunen

i Kirsi Tuominen

1. Puheenjohtaja 1.1.-30.6.2001
2. Varapuheenjohtaja 1.1.-30.6.2001, puheenjohtaja 1.7.-31.12.2001
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1998

Pirjo Kainu

Irja Laamanen
Merja Malkki
Ritva Hagelberg
| Armi Helenius

i Tuula Kiveld

i Tiina Koskinen

i Marita Pajulahti
i Taru Kuhanen
Pirkko Taskinen
i Aila Vapaaoksa

2002

Pirkko Taskinen
Leena Kononen
Timo Suutari
Veli-Pekka Hyttinen
: Tuula Hamélginen
i Erja Koivulehto

i Marjut Kokko

: Tapio Palonen

i Silja Rekomaa
Marja Rinne

i Ulla Virranniemi

2006

Silja Rekomaa
Veli-Pekka Hyttinen
Marjut Kokko

 Ulla Bjorklund

i Esa Hakala

| Paivi Helander

i Kaija Hyvonen-Rajecki
 Terho Rehmonen

; Susanna Tenhunen

i Kirsi Tuominen

1999

Pirjo Kainu
' Merja Malkki
Pirkko Taskinen

Ritva Hagelberg
{ Taru Kuhanen

| Riitta Metsakoivu
i Marita Pajulahti

Marja Rinne

: Timo Suutari

| Aila Vapaaoksa

i Ritva Vuorenmaa

2003

Pirkko Taskinen
 Marjut Kokko
Timo Suutari

| Marjo Helels

| Veli-Pekka Hyttinen
i Kaija Hyvonen-Rajecki
{ Tuula Hamaldinen

i Jarmo Saarikko

i Leea Koskinen
Tapio Palonen

i Ulla Virranniemi

2007

Silja Rekomaa
Veli-Pekka Hyttinen
 Terho Rehmonen
Kirsi Tuominen

i Esa Hakala

: Paivi Helander

i Ulla Bjorklund

| Jari Karjalainen

; Paula Naumanen

2000

Pirjo Kainu
Merja Malkki
Pirkko Taskinen

| Jaakko Anttila

! Riitta Metsakoivu
| Marita Pajulahti

i Marja Rinne
Timo Suutari

: Aila Vapaaoksa
Ulla Virranniemi

i Ritva Vuorenmaa

2004

Pirkko Taskinen
 Marjut Kokko
Timo Suutari

Marjo Helela

! Veli-Pekka Hyttinen
Kaija Hyvonen-Rajecki
i Leea Koskinen

Tapio Palonen

i Terho Rehmonen
 Jarmo Saarikko

i Kirsi Tuominen

2008

Silja Rekomaa
Veli-Pekka Hyttinen
 Terho Rehmonen

Peter Lindstrom
i Esa Hakala

| Paivi Helander

i Ulla Bjorklund

i Jari Karjalainen
Paula Naumanen



Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Hallituksen jasenet

2009

Marjut Kokko

| Marita Pajulahti
Marjukka Nyberg
Heli Eloranta

| Jari Karjalainen

i Peter Lindstrom
| Paivi Maatts

; Paula Naumanen
i Pirjo Valpas

2013

Marjukka Nyberg

| Heli Eloranta

Sami Jdrvinen

Virpi Einola-Pekkinen
 Johanna Konttila

: Tero Kulha

i Sonja Martikainen

| Heli Mikkeld

i Anssi Neuvonen

2017

Marjukka Nyberg
Olli llmarinen

' Aila Vapaaoksa
Paula Aura

| Refja Helenius

i Harri Laihonen

i Tero Kulha

Timo Simell

i Martin Stenberg

2021

Reija Helenius

Olli llmarinen
Anna-Maija Moilanen
 Kimmo Hautala

| Miia Kimdrainen

i Katja Hilska-Keinanen
i Aila Vapaaoksa

 Pirjo Kainu

: Outi Orn

2010

Marjut Kokko
 Marita Pajulahti
Marjukka Nyberg
Heli Eloranta

| Jari Karjalainen

| Paivi Maitta

i Paula Naumanen

Anssi Neuvonen
i Pirjo Valpas

2014

Marjukka Nyberg
Heli Eloranta

Sami Jarvinen

Virpi Einola-Pekkinen
 Johanna Konttila

: Tero Kulha

i Sonja Martikainen
 Heli Mikkela

i Timo Simell

2018

Marjukka Nyberg
Reija Helenius
Olli llmarinen

Paula Aura

i Harri Laihonen

| Antti Holmroos
! Ritva Monkére

| Martin Stenberg
i Aila Vapaaoksa

2022

Reija Helenius
Anna-Maija Moilanen
- Outi Om

 Kimmo Hautala

- Miia Kdmarainen

i Katja Hilska-Keindnen
i Olli llmarinen

; Vera Valanto

i Eemil Stigman

2011

Marjut Kokko
Marjukka Nyberg
Heli Eloranta
Marita Pajulahti

| Ina Westman

i Minna Laukkanen
| Paivi Maatts

i Anssi Neuvonen

! Pirjo Valpas

2015

Marjukka Nyberg
Heli Eloranta
Sami Jarvinen
Paula Aura

i Olli lImarinen

: Tero Kulha

i Heli Mikkela
 Niclas Nikander

i Timo Simell

2019

Reija Helenius
Marjukka Nyberg
Olli llmarinen

Antti Holmroos

i Anna-Maija Moilanen
Ritva Ménkare

i Martin Stenberg
Elina Wainio

i Aila Vapaaoksa

2012

Marjut Kokko
Marjukka Nyberg
Heli Eloranta
Sami Jarvinen

- Minna Laukkanen
| Paivi Maatta

i Anssi Neuvonen

: Marita Pajulahti

i Pirjo Valpas

2016

Marjukka Nyberg
Sami Jarvinen

' Aila Vapaaoksa
Paula Aura

Reija Helenius

; Tero Kulha

i Olli llmarinen

' Niklas Nikander
i Timo Simell

2020

Reija Helenius

Olli llmarinen
Anna-Maija Moilanen
Heli Eloranta

! Katja Hilska-Keindnen
i Miia Kémardinen

i Susanna Tenhunen

; Piia Vuori

i Elina Wainio

&

Tietojohtaminen ry

SINCE 1947
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Tekstissa manitut
alan kansainvaliset jarjestot

ASIS: American Society for Information Science

EBLIDA: European Bureau of Library, Information and Documentation Association
ECIA: European Council of Information Associations

EUSIDIC: European Association of Information Services

FID: Federation Internationale de Documentation

ICSTI: International Council of Scientific and Technical Information

IFLA: International Federation of Library Associations

Nord | & D: Nord Information & Documentation

Yhteistyo sisarjarjestojen kanssa

Yhdistys toimii yhteistydssa kotimaisten sisarjdrjestdjen kanssa:
e Suomen Kirjastoseura
o Suomen Tieteellinen Kirjastoseura (STKS)
« Finlands Svenska Biblioteksforening rf (FSBF)

My®ds Suomen liikearkistoyhdistys on ollut yhteistydkumppani.
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&) Tietojohtaminen ry

Tietopalvelusta tietojohtamiseen -
tieto paaomaksi

ISBN 978-952-94-7207-9 (pehmedékantinen)
ISBN 978-952-94-7208-6 (PDF)
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