Hyte-tiedon laatu ei ole
vain tekninen kysymuys

w
Hyvin‘%l-nnin ja terveyden edistiminen - hyte-ty0 — tarvitsee laadukasta tietoa,

mutta hyte-tyossé tiedon arvo ei ratkea pelkéstdan sen oikeellisuudella tai teknisella
laadulla. Vaikuttava tiedolla johtaminen edellyttda, ettd tieto on padtoksenteon
kannalta relevanttia, yhteentoimivaa ja yhteisesti tulkittavaa. HyteData 2.0 -projektissa
Lansi-Uudellamaalla on kehitetty hyvinvointialueen, kuntien ja jarjestojen yhteista
tietopohjaa ja tiedolla johtamisen kaytantojd, joiden avulla rakennetaan laajempaa
kuvaa vieston hyvinvoinnista ja kohdennetaan toimenpiteitd vaikuttavammin.

.

TEKSTI: MILLA KAJANNE JA HARRI LAIHONEN

Tiedon relevanssi, rakenne ja tulkittavuus

Hyte-tyossi tiedon laatu ei ole vain tekninen kysy-
mys. Kyse ei ole ainoastaan siit4, onko tieto oikeaa,
ajantasaista tai yhteismitallista, vaan my®és siit4,
auttaako tieto muodostamaan yhteistd ymmarrysta ja
tekemiin tarkoituksenmukaisia valintoja.

Hyte-kontekstissa tama korostuu. Vaikutukset
nakyvit usein vasta pitkalld aikavilills, tieto on hajal-
laan useiden toimijoiden vililla, ja samat indikaattorit
voivat saada erilaisia tulkintoja eri nikdkulmista.
Esimerkiksi nuorten hyvinvointi-indikaattori voi
niyttiytya sivistystoimelle, sote-palveluille ja jarjes-
totoimijalle taysin eri ilmioéna — vaikka luku on sama.
Siksi ei riit4, ettad data on teknisesti kunnossa: tiedon
on myos palveltava yhteisen tilannekuvan rakenta-
mista ja oltava eri toimijoiden saavutettavissa.

Hyvinvointitiedolla tarkoitamme tissi tietoa,
jonka avulla voidaan ymmartai, seurata ja edistda
ihmisten ja yhteiséjen hyvinvointia seki kohdentaa re-
sursseja vaikuttavasti. Sen laatua voi jasentidi kolmen
kysymyksen kautta.

Ensinnikin kyse on relevanssista: vastaako tieto
niihin kysymyksiin, joihin paatoksenteossa todella
tarvitaan vastauksia? Kaikki mitattava tieto ei ole
hyodyllisti, jos se ei auta suuntaamaan toimintaa.

Toiseksi kyse on rakenteellisesta toimivuudesta:
onko tieto sellaista, ett4 sitd voidaan yhdistaa, vertail-
la ja hyddyntaa yli organisaatiorajojen? Hyte-ty6ssa
yhteinen tilannekuva rakentuu vain, jos eri lahteista
tuleva tieto on riittdvan yhteentoimivaa.




Kolmanneksi kyse on tulkittavuudesta: ymmarre-
taanko tieto tavalla, joka mahdollistaa yhteisen kes-
kustelun ja johtopaitokset? Tieto ei puhu puolestaan
vaan tarvitsee kontekstia, kisitteit4 ja vuoropuhelua.
Niin ymmairrettynd hyte-tiedon laatu on samanai-
kaisesti tekninen ja strateginen kysymys: se liittyy sii-
hen, mita pidimme tirkedni, mit4 valitsemme seurata
ja saadaanko hajanaisesta tiedosta koottua yhteinen
tilannekuva perusteltujen valintojen pohjaksi.

Vaikuttavuutta hyte-johtamiseen —
HyteData 2.0 Lénsi-Uudellamaalla

Linsi-Uudenmaan hyvinvointialueen, alueen 10 kun-
nan, jarjestéjen ja HUS-yhtymain yhteisessi HyteData
2.0 -projektissa 2025-2026 kehitetaan hyte-tiedolla
johtamista ja haetaan parempaa vaikuttavuutta hyvin-
voinnin ja terveyden edistimisen johtamisessa.

Projektin kantava ajatus on, etti vdestén hyvin-
voinnin seuranta ja toimien vaikutusten arviointi
edellyttaa organisaatiorajat ylittavaa tietopohjaa (ks.
kuva 1): yhteist4, monipuolista ja tulkittavissa olevaa
tietoa hyvinvointialueen, kuntien ja jirjestsjen palve-
luista. Projektissa on teknisii ja juridisia osa-alueita,
mutta keskeisesti kyse on yhteisen kielen, kulttuurin
ja kyvykkyyksien rakentamisesta.

Kiaytannossi projekti on térmannyt kaikkiin
alussa kuvattuihin laadun ulottuvuuksiin. Relevans-
sin osalta on jouduttu miettimiin, mitka indikaat-
torit tosiasiassa ohjaavat paatoksentekoa toimijoiden
yhdyspinnoilla. Rakenteellisen toimivuuden osalta on

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvien ilmididen seuranta

Vaikka toimijoilla on omat lakisaateiset
tai sovitut tehtavansa, on resurssiviisasta
hahmottaa yhteista tilannekuvaa ja
suunnata toimenpiteita sen mukaan.

tarkasteltu, miten eri lahteista tuleva tieto saadaan
yhdistettya. Tulkittavuuden osalta on rakennettu
yhteisti kasitteistdd ja vuoropuhelua.

Tiedon laatuun kytkeytyy myds sen saavutetta-
vuus: keilld on hyte-tietoa ja mitka tiedot ovat olen-
naisimpia paitéksenteossa hyvinvointialueen, kuntien
ja jarjestojen yhdyspinnoilla?

Kysymys on olennainen erityisesti kunnissa, joissa
hyte-tyo lapileikkaa toimintoja opetuksesta kaavoituk-
seen. Arjessa hyte voidaan silti nihda omaksi koko-
naisuudekseen, vaikka sen kytkos esimerkiksi alueen
elinvoimaan on ilmeinen. Kyse on ennen kaikkea siiti,
miten toiminnot ja toimialojen yhteisty on jirjestetty.

Julkisen sektorin rinnalla projektissa ovat mukana
myds jarjestot, jotka seuraavat toimintansa tuloksia ja
vaikutuksia esimerkiksi kivijaimairin, asiakastyyty-
vaisyyskyselyin, osallisuusindikaattorein ja SROI-ana-
lyysein (Social Return on Investment). Tietoa kertyy
jarjestoille ja rahoittajille, mutta miten se saataisiin
nykyisti yhteismitallisemmin yhteisiin hyte-raporttei-
hin? Myos STEA-tiedon toisiokiytto olisi kiinnostavaa.

Yhteiskehittimisen tydpajoissa tunnistettiin
julkisen sektorin hyte-tydssi relevantiksi jarjestotie-

edellyttaa organisaatiorajat ylittavaa tietopohjan maarittamista

Hyvinvoinnin ja

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistiaminen Palveluiden ja yksitti toimien

vaikutuksista syntyy tietoa, joka vélittyy tyypillisesti
. Kunnat Jarjestét  Yritykset Muut ksi isaatiolle / palvel

yksitialsellelor /P Hyvinvointialue Jarjestét  Yritykset Muut
HYTE-tyo ja siihen liittyva tietopohja voi liittya seuraaviin teemoihin: (ehdotus)

Jotta HYTE-tyon tulokset, vaikutukset ja
g Hyvinvointi- ja i
Terveellisten & YUIvomnEy) Asukkaiden
elintapojen

terveyden edistdminen
Sosiaali- ja terveyspalvelut

ilmididen kehitys viilittyisi kaikille HYTE-
toimijoille, tulisi palveluiden vaikutuksia seurata
mahdollisi yhtendisen ti hjan avulla.

terveyserojen arkiympaériston

A Mielenterveyden kaventaminen turvallisuuden
tukeminen q A - S

. o tukeminen Esimerkiksi edistdminen

Esimerkiksi lihavuuden R N o

polarisaation Esimerkiksi

ehkaisy, liikkumisen
edistdminen, tyo- ja
toimintakyvyn yllapito,
paihteiden kdyton
vaheneminen

Esimerkiksi
yksindisyyden ja
syrjaytymisen ehkaisy

vahentdminen,

osallisuuden ja
yhdenvertaisuuden
lisddminen, kotout-

lahisuhdevakivallan
ehkaisy, kaatumisten
ehkaisy, kiusaamisen
ehkaisy, rikollisuuden ja
jengi' nisen ehkai:

Yhteinen tietopohja alueen HYTE-tyon tueksi

Muu kansallinen
indikaattoritieto

Muilta toimijoilta
saatava tieto

Vahimmadistieto-
sisallot

Tutkimustieto Lisdotokset ja muu tieto

Kuva 1. Vaikuttava hyte-johtaminen edellyttda yhteista tietopohjaa (ldhde: HyteData 2.0 -hanke).
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doksi vaikutus- ja kokemustieto jirjestétoiminnasta,
jarjestokentdn kokonaiskuva myos palveluohjausta
varten seki arjen ilmibtieto, joka ei vield niy sote-pal-
veluissa eiki tilastoissa — tietoa, jota jirjestot tavoit-
tavat matalan kynnyksen kohtaamisissa rekisteri- ja
tilastotietojen rinnalla.

Kokeilujen kautta yhteiseen tilannekuvaan

Yksi konkreettinen tuotos projektissa on Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueen (LUVN) tiedolla johtamisen
yksikon kanssa kehitetty Power B -pohjainen hyte-ra-

portti, jota jatkojalostetaan kayttijapalautteen mukaan.

Espoon johdolla on toteutettu data-analyysipilotti
nuorten syrjaytymisuhkien tunnistamiseksi; muut
pilotit tuottavat kiinnostavia nikékulmia paitsi fokus-
ilmisihin myés tiedon laatuun ja yhdisteltavyyteen.

Lansi-Uudenmaan Jirjesténeuvottelukunta ja
alueen teemaverkostot ovat alkaneet kerats ilmistie-
toa julkiselle sektorille ja pohtia, miten hajanaisesta
kokemus- ja ilmiétiedosta muodostetaan paatoksen-
teossa hyodynnettavii tietosisiltsja. Pullonkaulana
ovat tiedon hyédyntiminen, palautesilmukan puute
ja vahenevit resurssit. Vaikuttava jiarjestdyhteistyd
el synny itsestiin, vaan se edellyttii koordinointia,
vastuita ja aikaa.

Alueellisen hyte-tyon tueksi tarvittaisiin kansal-
lisia malleja ja ohjausta jarjestotiedon kiyttoon osana
hyte- ja sote-johtamista. Vaikka tietoa tuotetaan, sen
toisiokayttda ja jarjestjen omaa tiedolla johtamista
tulisi kehitti4 tarveperustaisesti.

Yhteinen kasitteisto, luottamus ja
vuoropuhelu ovat edellytys sille, etta
tieto liikkuu organisaatiorajojen yli.

LAHTEET

Milla Kajanne on Linsi-Uudenmaan alueen
HyteData 2.0 -hankkeessa yhtend projek-
tipddallikkond (HyTe ry; STM:n terveyden
edistdmisen mddriraha). Héin toimii myds
terveydenhuollon johtamisen yliopistonleh-
torina Helsingin yliopistossa.

Harri Laihonen on sosiaali- ja terveyshal-
lintotieteen professori Itd-Suomen yliopis-
tossa. Harrilla on yli 20 vuoden kokemus tie-
tojohtamisen tutkimuksesta ja kehittimisestd.

Hyte-tiedon kerd4dminen, jakaminen ja kiytto edel-
lyttavat monensuuntaista, kehittyvaa prosessia, joka
huomioi eri toimijoiden tarpeet ja tiedon jatkuvan
kehittamisen. Tah4n tarvitaan yhteiset tavoitteet,
selkeat vastuut, riittdva resursointi, saavutettava
teknologia-infra ja aktiivinen vuoropuhelu.

Mit3 tédstd opimme

HyteData 2.0 -projektin merkittivimpia hyotyja on,
ettd se on vahvistanut eri toimijoiden kyvykkyyksia
ja yhteistyota hyte-tiedolla johtamisessa seka madal-
tanut siiloja. Meilla on yhteiset asukkaat, joilla on hy-
vinvointinsa riippumatta siit4, katsooko asiaa kunta-,
hyvinvointialue- vai jirjestétoimijan nikskulmasta.
Vaikka toimijoilla on omat lakisiiteiset tai sovitut
tehtidvanss, on resurssiviisasta hahmottaa yhteista
tilannekuvaa ja suunnata toimenpiteiti sen mukaan.

Projektin kokemukset tiivistyvit kahteen huo-

mioon, joilla on merkitysta laajemminkin monitoimi-
jaisessa tiedolla johtamisessa:

1. Tiedon laatu on miiriteltiava kayttotarkoi-
tuksesta kisin. Teknisesti moitteeton data ei
tuota arvoa, jos se ei vastaa paatoksenteon kysy-
myksiin tai ja4 ilman yhteist4 tulkintaa.

2. Yhteentoimivuus on yhta paljon sosiaalinen
kuin tekninen kysymys. Yhteinen kasitteisto,
luottamus ja vuoropuhelu ovat edellytys sille,
etta tieto litkkuu organisaatiorajojen yli. Sama
koskee palautesilmukkaa: tiedon tuottajien on
naht4vi, miten tietoa hyddynnetiin.

Hyte-tiedon laatu on siis myds strateginen kysymys —
ja strategisena kysymykseni se koskee kaikkia, jotka
ovat vastuussa vaestoén hyvinvoinnin edistimisesti. m
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