Innovaatioekosysteemeilld globaalien
haasteiden kimppuun

[lmastonmuutoksen kaltaiset globaalit kestavyyshaasteet ovat syntyneet pitkan ajan saatossa
ja muilla kuin ekologisilla arvoilla ohjatun inhimillisen tekemisen sivutuotteena. Naita el vol
ratkaista keskitetysti, vaan niiden taklaaminen kysyy hajautettua, yhteiskunnallista muutosta.
Taman edistamiseksi muun muassa YK:n kehitysohjelma UNDP ja EU:n johtava ilmastoaloite
Climate-KIC pyrkivat hydodyntaméaan innovaatioekosysteemeja.
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Verkostotyo muodostaa ekosysteemien
perustan, mutta innovaatioekosysteemeilld

INNOVAATIOEKOSYSTEEMIT ovat
vakiintuneita yhteistyén muotoja,
joissa yhteisia pyrkimyksia jakavat
toimijat ja instituutiot ovat tiiviissa
vuorovaikutuksessa, pyrkivit edis-
tdmain keskiniisriippuvuuttaan
sekd muuntautumaan jatkuvasti
suhteessa kasill4 olevaan haasteeseen. Tiiviin yhteis-
tyon myota toimijat kykenevit kokoamaan yhteisia
resurssejaan, kehittdimain jaettuja, toisiaan tiydenta-
via kyvykkyyksia sekd vaikuttamaan toimintaympé-
ristén uudistamiseen. Yksittaisilla organisaatioilla on
harvemmin vipuvartta esimerkiksi rahoitusmallien
tai lainsdadannoén uudistamiseen, joten monista
toimijoista koostuvat innovaatioekosysteemit voivat
auttaa my¢s niiden uudenlaisen tekemisen yhteiskun-
nallisten puitteiden uudistamisessa.

Luottamuspohjaisista verkostoista jatkuvan
yhteistoiminnan ekosysteemeihin

Verkostot ja ekosysteemit ovat toisilleen 13heisia
kisitteitd. Siind missd Timo Jarvensivu (2019)
maiirittelee verkostotyén luottamuspohjaiseksi ja
vastavuoroiseksi yhteistyoksi vapaiden toimijoiden
valilla, ekosysteemit ovat verkostoja laajempia tai
vakiintuneempia. Innovaatioekosysteemien voidaan-
kin ajatella olevan organisoitumisen muotoja, joissa

Esimerkkejd suomalaisista innovaatioeko-
systeemeistd ovat kiertotalouden parissa toimiva
CLIC Innovation, digitaalisuutta ja materiaaleja
yhdistdvd DIMECC ja Helsingin seudun systeemisid
ilmastoratkaisuja ruokkiva Smart & Clean -sdidtio.
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on usein kdytettdvissddn esimerkiksi
rahoitusta, TKI-infrastruktuureja, alustoja,

foorumeja sekd ympdristoja.

jaettua arvoa tai innovaatioita synnytetiin jatkuvan
yhteistoiminnan (collaboration) myét4 (Ketonen-Oksi
& Valkokari 2019). Verkostotys muodostaa ekosystee-
mien perustan, mutta innovaatioekosysteemeills on
usein kiytettavissiin esimerkiksi rahoitusta, TKI-inf-
rastruktuureja, alustoja, foorumeja seki ymparistoja
(Laasonen et al. 2019). Nama edesauttavat ekosystee-
min toimijoiden yhteisti oppimista, tietotuotantoa,
kokeilujen, pilottien ja demostraatioiden tekemisti,
organisaatioiden muuntautumista sek4 toimintaym-
paristéon vaikuttamista (ibid).
Innovaatioekosysteemeji on hyddynnetty Suo-
messa yleensa uusien litketoimintamahdollisuuksien
kehittdmiseen. TAma perustuu siihen, etti tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminta (TKI) on mahdollis-
ta, kun eri alueilla syntyy uusia keksintsji tai tekno-
logioita, joita yhdistaimalla voidaan synnytti4 uusia
tuotteita, palveluita tai toimintamalleja. Yksittaisilla
organisaatioilla on harvoin riittivisti resursseja
ottaa haltuun naiden muodostamia kokonaisvaltaisia
arvoketjuja, joten niiden kehittdmisessi kaivataan
yhteistyota. Esimerkkeja suomalai-
sista innovaatioekosysteemeisti ovat
kiertotalouden parissa toimiva CLIC
Innovation, digitaalisuutta ja materi-
aaleja yhdistava DIMECC ja Helsingin
seudun systeemisii ilmastoratkaisuja
ruokkiva Smart & Clean -s34ti6. Val-
tioiden, kuntien ja yksityisen sektorin
yhteistyén edistiminen on naiden
kaikkien ytimessi.



Yhdessa oppimisen paikkoja

Siind missa uusien litketoimintamahdollisuuk-
sien kehittdminen on tarkeis ilmastonmuutok-
sen kaltaisten globaalien haasteiden taklaami-
sessa, emme voi ulkoistaa niiden kaipaamaa
hajautetun, yhteiskunnallisen muutoksen
edistimisti vain yrityseldmalle, uusille tuot-
teille ja sovelluksille. Pitkall4 ekosysteemityds-
sain oleva Climate-KIC on ottanut roolikseen
laajentaa toimintaansa litketoimintaekosysteemej
pitemmalle orkestroimalla tietotuotannon ja kokeilujen
rinnalla my§s ihmisten kayttiytymisen muuttumista
ilmastoystavallisempain suuntaan, koulutusta ja tai-
tojen kehittadmistd, polititkkatoimiin ja lainsaddantésn
vaikuttamista seka edistimain laajaa kansalaisten
osallisuutta tekemisessa (Seppala 2020; Mitchell 2020).
Climate-KICin ja UNDP:n edustajat vierailivat
taannoin Sitra Labin tammikuussa 2020 jirjestimassi
kansainvilisessi Innovation Portfolio Sensemaking
and Management -tyopajassa, jossa he kuvasivat
toimintatapojaan, joilla he tekevit innovaatioekosys-
teemityotadn. Keskeisessa roolissa tydssi on se, ettd
nami organisaatiot eivit lahtokohtaisesti pyri kehitta-
miin innovaatioita itse, vaan pikemminkin luomaan
oppimisen paikkoja, joissa aiheeseen liittyvit olen-
naiset sidosryhmat ja kumppanit voivat hahmottaa
kisilla olevia haasteita yhdessa sekd muuntaa toimin-
taansa opitun perusteella. Ekosysteemin orkestrointi
suhteessa sen tavoitteisiin ja resursointiin sek4 inhi-
millisten prosessien fasilitointi ovat Climate-KICin ja
UNDP:n toimintamallien ytimessa. (Seppala 2020.)

Kohti parempaa tulevaisuutta

Perinteisti projektityéti kuvataan toisinaan ivallisesti
hankehumpaksi, jota tehdiin ylevien tavoitteiden saa-
vuttamiseksi, mutta vihaiselld vaikuttavuudella tyon

Ihmisten kdyttdytymisen muuttumista ilmasto-

ystdvdllisempddn suuntaan, koulutusta ja
taitojen kehittdmistd, politiikkatoimiin ja lain-
sddddntoon vaikuttamista sekd edistdimddn
lagjaa kansalaisten osallisuutta tekemisessd.

kohteeseen. Tamai johtuu siit4, ettd projektit tai ohjel-
mat saatetaan nihda hopealuoteina, jotka voivat yksin
ratkaista kisilld olevat ongelmat. Mit4 monimut-
kaisemmiksi kisilli olevat ongelmat muodostuvat,
sitd enemman kaivataan kansalliset, sektori-, osaa-
mis- ja organisaatiorajat ylittavii yhteistyon muotoja.
Innovaatioekosysteemit, jotka pyrkivit edistimiin
vaikuttavuutta globaaleihin haasteisiin, voivat auttaa
yhteiskuntia ja globaaleja instituutioita muuntautu-
maan kohti parempaa tulevaisuutta. Yhteistyd niiden
puitteissa ei synny itsestiin, vaan tarvitaan lisia nai-
td uuden tyyppisig, Climate-KICin ja UNDP:n kaltaisia
organisaatioita, joiden tehtivini on orkestroida ja
fasilitoida haasteiden parissa toimivaa kenttii. m
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Mitd monimutkaisemmiksi kdsilld
olevat ongelmat muodostuvat, sitd
enemmdn kaivataan kansalliset,
sektori-, osaamis- ja organisaatiorajat
ylittdvid yhteistyén muotoja.

Ndmd organisaatiot eivdt ldhtokohtaisesti pyri kehittdmddn
innovaatioita itse, vaan pikemminkin luomaan oppimisen
paikkoja, joissa aiheeseen liittyvdt olennaiset sidosryhmiit
ja kumppanit voivat hahmottaa kdsilld olevia haasteita
yhdessd sekd muuntaa toimintaansa opitun perusteella.
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