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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet pyrkivat edistamaan yhteistyota
globaalien kestavyystavoitteiden toteuttamisessa. Tavoitteiden toteuttaminen
vaatii laaja-alaista, globaalia yhteistyotéa, jossa paitsi monikansalliset
instituutiot, valtiot ja suuryritykset ovat keskeisia toimijoita, mutta myos
meldan jokaisen kayttaytymiseen tarvitaan muutosta.

TEKSTI: MIKAEL SEPPALA

KESTAVAN KEBITYKSEN KESKEINEN
TAVOITE ON TURVATA HYVAN ELAMA

Kestavin kehityksen keskeinen tavoite
on turvata hyvan elimin mahdollisuudet
maapallolla. Sen toteuttaminen edellyttda
sitd, ettd taloudellisten ja sosiaalisten intres-
sien rinnalla edistimme myds ympéaristod koskevia
arvoja. Kestivan kehityksen edistiminen koostuukin
kolmesta eri osa-alueesta: ekologisesta kestavyydesta,
taloudellisesta kestivyydesta seki sosiaalisesta ja
kulttuurisesta kestavyydesta.

Kun siti saa, mitd mittaa, kuinka kestivan kehi-
tyksen raportointi voisi tukea tavoitteiden toteutta-
mista erilaisissa organisaatioissa?

Vastuullinen sijoittaminen edistda kestdvin
kehityksen raportointia yrityksissa

Pyrkimys vastuullisen sijoittamisen eli ESG-sijoit-
tamisen (Environmental, Social and Governance)
edistdminen on yksi keskeinen yrityksii koskevan
kestavin kehityksen raportoinnin ajuri.

EU on asettanut ei-taloudellisen tiedon raportoin-
nin direktiivin (non-financial information NFI), joka
tuli voimaan vuonna 2016. Direktiivi koskee suuryri-
tyksid, joilla on merkittava yhteiskunnallinen rooli ja
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MAHDOILISUUDET MAAPALLOLLA

pyrkii edistdmain ymparistdasioiden, sosiaalisen vas-
tuun ja hyvin hallintotavan aihepiirien mukaan otta-
mista yritysten vuosiraportointiin. Vaikka direktiivi \
edellyttad yrityksilt4 aihepiirid koskevaa raportointia,
se ei kuitenkaan maiirittele viitekehysts, jonka puit-
teissa raportointia tulee tehd4, joten yhteismitallista
tietoa on vaikea saada aikaan koko Euroopan tasolla.
Global Reporting Initiative (GRI) on tall4 hetkelld
suosituin raportointiviitekehys, mutta se ei valtta-
mitta palvele yritysten oman toiminnan kehittamista
eiki valttdmaitts tue tiedon vertailtavuutta. YKin
kestavin kehityksen tavoitteita (Sustainable Deve-
lopment Goals, SDG) kuvaavat mittarit, ovat toinen
viitekehys indikaattoreineen, jota vasten osa yrityksis-

td saattaa peilata toimintaansa.

SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) on Yhdysvalloista periisin oleva uudempi vi
tekehys, joka pyrkii edistimiin yritysten vertai
ta toisiinsa, ett4 sijoittajat voivat tehd4 niita koskevia
paatoksia myos kestavyysperusteisesti. TCED (Task
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Force on Climate-Related Financial Disclosures) on

toinen sijoittajien tarpeisiin vastaava viitekehys, joka KESTA Vy Y SNAK OKUIMIEN IlSA'K Sl P Y R/ TAA.N

pyr'l'di. Iuomaan esiin lliestévyytsnikéﬁulriilen lisiksi TUOMAAN ESIIN MYés UMASTON-
myos 1lmastonmuutoksesta yritykselle aineutuvat M U UTO K5 ESTA YRITYKS EI I E A ’H EUTUVAT

taloudelliset riskit ja mahdollisuudet. EU onkin
indikoinut, ettd TCFD saattaa muodostua maanosan TAIOUPEIIBE T kI5K l T JA MAHDOII’SUUDE T

laajuiseksi standardiksi jossain vaiheessa.

Kestdvian kehityksen raportointi
julkisella sektorilla

Julkisella sektorilla vastuullisen sijoittamisen
nikokulmat eivit ole yhtd keskeinen ajuri kestavin
kehityksen raportoinnille kuin yrityksissi, joten
kaytossd olevat raportoinnin viitekehykset perustuvat
muihin tekijéihin. Suomen valtiolla kestavin kehityk-
sen parissa tehtavii tystd koordinoi valtioneuvoston
kanslian alaisuudessa toimiva kestdvin kehityksen
toimikunta, joka hyodyntii SDG-viitekehysti ja sen
perusteella tehtyji indikaattoreita.
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SUOMEN VAITIOLIA KESTAVAN KEHITYKSE
PARISSA TEHTAVAA TYOTA KOORDINO

VAITIONEUYOSTON KANSLIAN ALAISUUDESSA
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SUOMESSA SEURANTAA OHJAA KESTAVAN
KERITYKSEN YHTEISKUNTASITOUMUS,
JONKA KESKIOS55A ON SUOMI 2050,

Suomessa seurantaa ohjaa kestivin kehityksen
yhteiskuntasitoumus, jonka keskiéssi on Suomi
2050. Yhteiskuntasitoumus on Suomen toteutus YK:n
Agenda 2030:sta, jonka puitteissa myds SDG:t on
maidritelty. Sitoumukseen sisiltyy kahdeksan tavoi-
tetta (yhdenvertaiset mahdollisuudet hyvinvointiin,
vaikuttavien ihmisten yhteiskunta, tysta kestavasti,
kestivit yhdyskunnat ja paikallisyhteisét, hiilineut-
raali yhteiskunta, resurssiviisas talous, luonnon
kantokyky4 kunnioittavat eldimantavat ja luontoa
kunnioittava paitoksenteko), joista on johdettu
kymmenen indikaattorikoria, joista jokaisessa on
noin 4-5 indikaattoria. Koska indikaattorit on tehty
Suomen tavoitteisiin ja tarpeisiin liittyen, ne eivit ole
my6skadn suoraan vertailukelpoisia minkiin yleisen
viitekehyksen avulla. Indikaattorien rinnalla Suo-
messa on kaytetty myds vuoden 2018 lopulla koottua
500 kansalaisen muodostamaa kansalaisraatia, joka
pohti kestavin kehityksen tilaa myos osaltaan.

INDIKAATTORIEN RINNALIA SUOMESSA

ON KAYTETTY MYOS VUODEN 2018
LOPULLA KOOTTUA 500 KANSALAISEN
MUODOSTAMAA KANSALAISRAATIA.

Kestdvaa kehitystd — verrattuna mihin?

Kun teemme organisaatioissamme dataan perustuvia
raportteja paiatoksenteon tueksi, kiytimme usein
organisaation sisiisia datalahteita raporttien tekemi-
sessd, koska ne ovat helpoiten saatavilla operatiivisista
tietojarjestelmistimme. Tdminkaltainen data raportoi
yleensi jo tapahtuneita asioita ja analytiikkaa kiy-
tetddn dataan perustuvien ennusteiden tekemiseen.
Keskeinen seikka, joka erottaa kestivan kehityksen
raportointia perinteisestd raportoinnista on vertaami-
nen organisaation ulkoiseen maailmaan.

Yleisten kestdvan kehityksen indikaattorien ke-
hittdmisen parissa tapahtuu maailmalla myds paljon,
kuten yritysten vastuullisen sijoittamisen indikaat-
torienkin kehittdmisen parissa. Kehitteilld olevien
viitekehysten toivotaan auttavan erilaisia toimijoita
kestivan kehityksen edistimisessi. Miten t4ti siis
tehdaan?

Kestivan kehityksen parissa toimiva ekonomisti
Kate Raworth kuvaa kestavia kehitysti donitsina,
jonka sisikehilld ovat sen sosiaaliset edellytykset tai
yhteiskunnallinen perusta (esimerkiksi terveys, koulu-
tus, tyé, vesi, yhteiskunnallinen oikeudenmukaisuus,
ym.) seki ulkokehalla ymparistokatto (esimerkiksi
ilmastonmuutos, biodiversiteettikato, ilmakehin
pienhiukkaset, ym.) eli maapallon kantokyky. Rawort-
hin donitsi kuvaa sit4, ettd ollaksemme tasapainossa
sekd yhteiskuntien edellytysten (donitsin sisikehi) ja
maapallon kantokyvyn suhteen (donitsin ulkokeh),
meidin on voitava toimia tasapainossa naiden kahden
raamin valilli.

Kestivan kehityksen indikaattorien suhteen
donitsilla eldmisen edistiminen kysyy kisilld olevan
tiedon vertaamista naihin raameihin. Ei siis riit4, etta
organisaatiot tuottavat tietoa omasta toiminnastaan
kestavyyden edistimiseksi ja vertaavat lukujaan
esimerkiksi edellisvuosien vastaaviin. Sen sijaan
meilld pitdisi olla vertailukelpoisia viitekehyksia ja
datastandardeja, jotka auttavat meita hahmottamaan
organisaatioiden ja kansakuntien toimintaa suhteessa
yhteiskuntien sosiaalisiin edellytyksiin ja maapallon
kantokykyyn.

Kate Raworth on vahvasti mukana kansainvali-
sessd, vahvasti uusimpaan tieteeseen perustuvassa
r3.0-aloitteessa, joka pyrkii edistimiin elimin
edellytyksii raportoinnin avulla. R3.0 pyrkii edis-
tdmain kolmea R:44. Ensinnidkin uuden kestavin
talousjarjestelman muotoilua (Redesign), toiseksi
sosiaalisten ja ekologisten jirjestelmien Resilienssii
sekd kolmanneksi kestavyyden rajojen ja perusteiden



RAWORTHIN DONITSI KUVAA SITA, ETTA OLIAKSEMME TASAPAINOSSA
SEKA YHTEISKUNTIEN_EDELLYTYSTEN (PONITSIN SISAKEHA) JA

MAAPALLON KANTOKYVYN SUHTEEN (PONITSIN UIKOKEHA), MEIDAN
ON VOITAVA TOIMIA TASAPAINOSSA NAIDEN KAHDEN RAAMIN VALILLIA.

nikskulman laajentamista (Regeneration) kohti sosi-
aalista ja ekologista kukoistusta. R3.0 pyrkii luomaan climate
yhteistd ymmarrystd muun muassa tydssi tarvittavas- shange
ta raportoinnista, laskentatoimesta, datasta, uusista

bisnesmalleista, tarvittavista transformaatioista,
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rahoituksesta ja monista muista alueista.
. . . . o0 Eemmd7/,
United Nations Research Institute for Social
Development (UNRISD) on julkaissut jonkin aikaa
sitten r3.0-aloitteen tyohén perustuvan raportin, jossa
tarkastellaan kestiavin kehityksen indikaattorien

air pollygj,, i

luonnetta. Raportti erittelee kolmentasoisia indikaat-
toreita: inkrementaaleja, kontekstuaalisia ja transfor-

matiivisia.

Inkrementaalit indikaattorit ovat niin kutsuttuja peace & S
ensimmaisen tason mittareita, jotka ovat numeerisia < i qof
mittareita ilman laajempaa kontekstia, kuten esimer- % i;';"
kiksi lukemat yrityksen paastdista ja niiden vertailu G 5’9

edellisvuoden lukuihin. Yritys voi saada niiden
avulla tietoa siiti, kuinka se parjai suhteessa omaan
historiaansa, mutta luvut eivit huomioi organisaation o a M;&
ulkoista toimintaa. %h%im w\'«!““ﬂ“
Kontekstuaaliset indikaattorit ovat toisen tason
mittareita, joissa yrityksen piist6ja kuvaavien lukemi-
en rinnalla voidaan hysdyntii esimerkiksi yritykselle Kuva: DoughnutEconomics / Wikimedia Commons.

ositettuja lukemia kansallisesta tavoitteesta suhteessa

paastsihin mitatulla ajanjaksolla.
Kontekstuaaliset indikaattorit
auttavat hahmottamaan paitsi sit4,
viheneviatko yrityksen paistot,
mutta myds sitd, onko yritys
vihentamisen suhteen edelld
vaijiljessd kansallista paistsjen
vihentdmisen tavoitetta, joka voi
puolestaan olla maaritelty esimer-
kiksi EU:n tai YK:n tasolla.

Kontekstuaalisia indikaattoreita ei harrasteta
kovinkaan monessa paikassa kestavin kehityksen
raporteissa, koska kansallinen ja kansainvilinen koor-
dinointi ei ole viel4 ajan tasalla ndiden raportoinnin
suhteen. UNRISD-raportissa kerrotaan tanskalaisesta
vuonna 2017 tehdysti tutkimuksesta, jonka mukaan
ekologiset rajat mainittiin ylipd4nsa vain 5 prosentissa
heidin tutkimissaan noin 40 000:st4 vuosien 2000 ja

2013 valilla julkaistuissa yritysten kestivyysraportis-
sa. Nama raportit tuottaneista noin 12 000 organisaa-
tiosta vain 0,3 prosenttia hyédynsi omassa rapor-
toinnissaan kontekstuaalisia indikaattoreita. Omaa
kestavyystoimintaansa suhteessa Raworthin donitsiin
peilaavia yrityksii on siis viel4 todella vihan.
Transformatiiviset, kolmannen tason indikaattorit
ovat relevantteja tulevaisuudessa ja niiden luonnetta

YRITYKSEN PAASTOJA KUVAAVIEN LUKEMIEN RINNALLA

VOIPAAN HYODYNTAA ESIMERKIKS! YRITYKSELLE

OSITETTUJA LWUKEMIA KANSALLISESTA TAVOITTEESTA
SUHTEESSA PAASTOIHIN MITATULLA AJANJAKSOLLA.
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YRITYSTEN KESTAVYYSRAPORTEISSA.

vasta tutkitaan. R3.0-aloitteessa ajatellaan, etti ne
kuvaavat kukoistusta ja tavoitetiloja, joita kohti halu-
amme menni. Kyseessi ei ole vain kestivyyden rajojen
sisalld pysyttelemisesti, vaan laajemmin ekologisen ja
sosiaalisen kukoistuksen edistimisesti. Transforma-
tiiviset indikaattorit eivat ole en4i perinteisessa mie-
lessa madrallisia mittareita, vaan yhti lailla laadullisia
muutoksia, jotka kuvaavat syvid muutoksia politiikois-
sa, prosesseissa, kiyntinteissi ja ajattelutavoissa. Eri
toimijat eri tasoilla jakavat transformatiiviset indi-
kaattorit ja ovat proaktiivisia systeemisen muutoksen
tekijoita jaetun kukoistamisen edistimiseksi.

Vuonna 2015 julkaistussa UNEP:n (United Na-
tions Environment Programme) -raportissa suositel-

LAHTEET

tiin kontekstuaalisen raportoinnin ja sit4 tukevien
indikaattorien kehittamista, naiden koordinointia mo-
nikansallisen elimen toimesta seki kontekstuaalisten
indikaattorien lisdamist4 olemassaoleviin kestavyytta
kuvaaviin raportointiviitekehyksiin (esim. GRI, SASD,
SDG, ym.). Pelkdstidan naiden suhteen on viela paljon
tekemisti, jotta kestdvia kehitysti voidaan edistii
tietojohtamisen ja tietoon perustuvan piitoksente-

on avulla. R3.0-aloite tekee tita tirkeaa kestivan ja
kukoistavan planeetan synnyttamisen tietojohtamista
tukevaa pioneerityota vield vakiintuneiden instituu-
tioiden ulkopuolella, mutta aiheesta kiinnostuneiden
kannattaa jo ottaa tyo seurantaan. =

Ympdristéministerié. https://www.ym.fi/fi-FI/Ymparisto/Kestava_kehitys/Mita_on_kestava_kehitys
Yhteiskuntasitoumus 2050 tavoitteet. https://kestavakehitys.fi/sitoumus2050/tavoitteet

Kestdvdn kehityksen indikaattorit https://kestavakehitys.fi/kestavan-kehityksen-indikaattorit
Kestdvdn kehityksen tila 2019: https://kestavakehitys.fi/kestavan-kehityksen-tila

YTM, KM, KTM, MBA Mi-
kael Seppdilci tybskente-
lee asiantuntijana Sitrassa,
Jossa héin edistdc systeemistd

muutosta koskevien valmiuksien kehittémistd. Hén on
monialainen systeemiajattelija, joka on tydskennellyt
aikaisemmin mm. koulutuksen, tietojcirjestelmien kehit=
témisen, kokonaisarkkitehtuurityén, data-analytiikan, or-
ganisaatioiden kehittdmisen ja palvelumuotoilun parissi

Miltton: ESG-vallankumouksen ddrelld — sijoittajien ja yritysten yhteistd kieltd etsimdssd. Selvitys
sijoittajille suunnatusta vastuullisuusviestinndstd ja raportoinnista.

https://www.miltton.fi/wp-content/uploads/2015/11/Milttonin-ESG-selvitys_121119.pdf
Kate Raworth. What on Earth is the Doughnut?... https://www.kateraworth.com/doughnut/
R3.0. https://www.r3-0.org/

Bill Baue/R3.0: Compared to What? A Three-Tiered Typology of Sustainable Development Performance
Indicators From Incremental to Contextual to Transformational. United Nations Research institute
for Social Development. UNRISD. http://www.unrisd.org/80256B3C005BCCF9/(httpPublications)/CB
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TRANSFORMATIVISET INDIKAATTORIT EIVAT OLE ENAA

PERINTEISESSA MIELESSA MAARALLISIA MITTAREITA

VAAN YHTA LAILLA LAADULLISIA MUUTOKSIA, JOTKA

KUVAAVAT SYVIA MUUTOKSIA POLITIIKOISSA

PROSESSEISSA, KAYNTANTEISSA JA AJATTELUTAVOISSA




