luistaa ajattelusta

Tekoalyn avulla ei ole tarkoitus

[lman riittavaa ymmarrysta teknologian mahdollisuuksista ja rajoituksista tekodlyn tuotokset jaavat
helposti raakileiksi, pahimmillaan tekoalymaossoksi. Tekodlylukutaito onkin keskeinen tydelamataito.

TEKSTI: PINJA VALKONEN

Oletko joskus avannut sahkdpostin tai raportin ja miet-
tinyt hetken paasta: "Mitd ihmettd mina juuri luin?” Olet
mahdollisesti tormannyt workslopiin.

Harvard Business Review’ssa
julkaistussa artikkelissa (22.9.2025) tutkijaryhma lansee-
rasi tdman uuden termin. Workslop tarkoittaa tekodlyn

Tekodily voi vapauttaa aikaa ja tehostaa
toimintaa, mutta huolimattomasti
kdytettynd se voi myés lisctd
epdiselvyyttd ja kuormitusta.

i - 5
“Tekodlylukutaito on keskeinen tybeldmétaito”, toimitusjohtaja
Pinja Valkonen toteaa. “Tekodlylukutaito ei tarkoita pelkkda

tybkalun hallintaa, vaan kykyd séilyttdd oma ajattelu kirkkaana
silloinkin, kun tarjolla olisi oikotie.” Kuva: Konsultointi Valkonen.

tuottamaa sisaltoa - raporttia, esitystd, Teams-viestid
- joka vaikuttaa patevaltd, mutta ldhemmin tarkastel-
tuna paljastuu omituiseksi tai jotenkin toimimattomaksi.
Tuotos ndyttaa hyvaltd, mutta on sisdlléltdan tyhjaa,
kontekstistaan irrallista tai virheellista.

Vapaasti suomennettuna workslop voisi olla vaikka
tekodlymossod. Kukaan ei halua mosséa omiin tyopaiviin-
sd. Tutkijoiden tunnistama ilmid toimii heratyksena sille,
etta tekodlylukutaito on keskeinen tydelamataito. Tekodly
voi vapauttaa aikaa ja tehostaa toimintaa, mutta huoli-
mattomasti kdytettyna se voi myos lisatd epdselvyytta ja
kuormitusta ja pahimmillaan johtaa siihen, etta ihmisen
taytyy parsia tekoalylla tehdyt tyot.

Kyse ei siis ole vain siitd, mita tekodly tuottaa, vaan
siitd, missa olosuhteissa ja milla ymmarryksella tekoalya
kaytetaan.

Tarvitset kayttéohjeet ja
yhteisen suunnan

Tekodly ei tiedd, mitd organisaatio tavoittelee. Se ei
hahmota strategiaa, ymmarra eettisid arvoja tai osaa
erottaa merkityksellista tietoa merkityksettomasta (ellei
sita erikseen kouluteta ja ohjeisteta). Teknologia ei siis
automaattisesti ja itsestdan ratkaise ongelmia. Ratkai-
sevaa on, miten tekodlya kdytetddn, kuka sitd kayttaa ja
millaiset pohjatiedot ja tavoitteet kayttajalla on.

Valtiovarainministerion selvityksen mukaan
(20.9.2024) tekoalykokeilut jadvat usein irrallisiksi, ellei
henkildston osaamiseen, ohjaukseen ja oppimiseen
panosteta. Ilman yhteistd toimintakulttuuria tekodly jaa
sovellusvalikkoon polyttymaan tai sitten sita kdytetdan
huolimattomasti. Tekodlyn kaytto vaatii arviointia, lapina-
kyvyytta ja vastuunottoa.

Ilman selkeitd scicintdjd ja linjauksia riski on,
ettd tekodlyn tuotokset muuttuvat mossoéksi:
kasvavaksi massaksi tekstid ja dataa, jonka
alkuperd on epdselvd ja arvo kyseenalainen.
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Ilman selkeitd sddntoja ja linjauksia riski on, ettd tekodlyn
tuotokset muuttuvat mossdksi: kasvavaksi massaksi
tekstid ja dataa, jonka alkuperé on epdselva ja arvo
kyseenalainen. Silloin ei paranneta tyéelamaa vaan vai-
keutetaan arkea.

Ihminen tekodlyn ohjaksissa

Tekodly ei ole dlykas samalla tavalla kuin ihminen. Se ei
ajattele, kyseenalaista eika ota vastuuta. Se jalostaa da-
taa, mutta ei ymmarra merkityksia. Juuri siksi kriittinen
ajattelu, kontekstin ymmadrrys ja lopputuloksen arviointi
jaavat edelleen ihmiselle.

Tekodly ei siis valttamatta korvaa ihmista vaan toimii
loistavana tydkaluna. Tyokalun hyédyntdaminen vaatii
kuitenkin, ettd ihminen osaa kayttaa tekodlya tarkoituk-
senmukaisesti. Ilman riittdvaa ymmarrysta teknologian
mahdollisuuksista ja rajoituksista tekodlyn tuotokset
jaavat helposti raakileiksi, pahimmillaan tekoalymdssdksi.

Tekodlylukutaito ei tarkoita pelkkaa tydkalun hallin-
taa, vaan kykya sailyttaa oma ajattelu kirkkaana silloin-
kin, kun tarjolla olisi oikotie. Tekoalylukutaito tarkoittaa
omaan ammattitaitoon ja harkintakykyyn luottamista ja
nojaamista, vaikka tekoadlylla olisi mahdollista tuottaa
nopeasti laadukkaan oloisia vastauksia.

Kirjoittaja on tekodlyn hyédyntdmisen asiantuntija sekd
Konsultointi Valkonen Oy:n perustaja. Hén kouluttaa eten-
kin julkisen sektorin asiantuntijoita ja johtoa kdyttdmddn
tekodilyd vastuullisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Valkosen
yritys auttaa organisaatioita kehittdmddn tekodlylukutai-
toa, johtamaan muutosta ja rakentamaan inhimillisesti
kestdvid digipalveluja.

Kaytannollisia oppaita tekoalyn hyédyntamiseen

Konsultointi Valkosen verkkosivuilta voit tilata itsellesi maksuttomia,
kaytanndnlaheisia oppaita tekodlyn tehokkaaseen hyddyntdamiseen.
Ne sisaltavat toimivia vinkkeja, jotka voit ottaa kayttdon heti.

Tekodlylukutaidon tarkistuslista kunnille ja kaupungeille -opas
tarjoaa tietoa siitd, mitd on tekodlyn vastuullinen kaytto ja lainsaa-
danto kuntasektorilla, esimerkkeja siitd, mitd muut ovat jo tehneet
seka kaytannon vinkkeja tekodlyn kehottamiseen ja matalariskisiin
kdyttokohteisiin kuntatyon arjessa.

Tekodlyasetuksen artikla 4:n mukaan organisaatio varmistaa henki-
l6stonsa tekoalylukutaidon. Kayténndssa tama tarkoittaa, ettd kun-
ta- ja kaupunkiorganisaatioiden on koulutettava tekodlya hyddyntava
henkilostd ymmartamaan, miten tekodly toimii ja miten sitd kayte-
taan vastuullisesti. Opas on tehty vastaamaan tahan vaatimukseen.

https://konsultointivalkonen.fi/oppaat

Tekodlyasetuksen voimaantuloa lykattiin

Euroopan komissio aloitti marraskuun puolivalissa digisadantelyn
keventamisen esittamalla yritysten toivomia helpotuksia tieto-
suoja-asetus GDPR:dan. Liséksi komissio ehdotti vuonna 2024
hyvéaksytyn tekodlyasetuksen keskeisten vaatimusten voimaan-
tulon lykkaamista vuoden 2027 loppuun. Muutosten tarkoitus on
pienentdd eurooppalaisten yritysten kustannuksia ja vauhdittaa
tekodlyn kehitysta unionin alueella. Samalla ne merkitsevat, etta
eurooppalaisten henkildtietoja sisdltdvdd dataa voidaan hyddyntaa
tekodlymallien kouluttamiseen, kayttdjien profilointiin ja automaat-
tiseen paatoksentekoon.

EU-kansalaiset tarvitsevatkin entista parempia valmiuksia sen
ymmartdmiseksi, miten tekodlyd rakentavat digijatit heihin vaikut-
tavat. Taman digitaalisen informaatiolukutaidon kohentamiseksi
Faktabaari tydskentelee aktiivisesti myds vuonna 2026 kaynnistden
myos uusia hankkeita. Alfred Kordelinin saatio on myontanyt Fakta-
baarille 100 000 euron avustuksen Tekodalystd tukidlyksi -projektille
ja FAKTA-kiertueella puolilla Suomea vahvistetaan paikallisyhteisd-
jen omaa kykya kdsitella ja torjua informaatiovaikuttamista.

Léhde: Faktabaari 28.11.2025
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