Tulevaisuuden asiantuntijat 16ytyuvidit
Innovaatiokilpailu ideoiden vauhdittajana,

case Skillhive

Vuonna 2017 Sitra organisoi Suomen 100-vuotisjuhlan kunniaksi Suomen suurimman
innovaatio- ja haastekilpailun. Kerromme tassa artikkelissa, mistd saimme
alkusysayksen osallistua Ratkaisu 100 -kilpailuun, mihin sen aikana edettiin, ja

miten ratkaisu on sen jalkeen kehittynyt. Uskomme, ettd kokemuksemme Skillhive
Nextin kehittdmisestd antaa esimakua siitd, miltad tulevaisuuden asiantuntijatyo
vol konkreettisesti nayttaa. Samalla tarjoamme mita ajankohtaisimman esimerkin
itseohjautuvuudesta ja perinteiset organisaatiorajat ylittdvasta parvityosta.

TEKSTI: MIIA KOSONEN, JANNE RUOHISTO JA JOHANNA KOTIPELTO

Digitalisaation yksi suurimmista haasteista Suomes-
sa on ollut usko teknologian kaikkivoipaisuuteen
ongelmien ratkaisijana. Murroksen disruptiivisesta
luonteesta huolimatta tillainen usko eldi edelleen
vahvana — varsinkin jos digitaalinen palvelu hysdyn-
t44 viimeisinta teknologiaa, kuten tekoilyi. Digi-
huuman keskell4 tarve muuttaa toimintatapoja jaa
katveeseen.

Uuden tyon koti on organisaation rajojen
ulkopuolella

Seki digitaalisuudesta ettd uuden ty¢n kulttuurista
puhutaan paljon, mutta onko keisarilla siis vielikain
vaatteita? Toteutus ja konkretia etenevit hypeen nih-
den hitaasti. Yhteni syyni ovat nykyorganisaatioiden
raskaat rakenteet ja kankeus. Ne estivat uudistumista
ja kohdistavat litkaa huomiota vain senhetkisiin vah-
vuuksiin. On myds "digitoitu” olemassa olevia tehotto-
mia tapoja toimia, sen sijaan ettd keskityttaisiin uusien
mahdollisuuksien tunnistamiseen ja arvon luomiseen.
Digitalisaation myéta palvelut ja asiakkaat siirtyvit
verkkoon erilaisille alustoille ja markkinapaikoille.

Yhd suurempi osa tyostd, oppimisesta ja
ongelmanratkaisusta tapahtuu organisaation
rajojen ulkopuolella - erilaisissa avoimissa
verkostoissa, alustoilla ja parvissa, ja ndihin
liittyvissd kohtaamisissa.
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Tarvitsemme merkityksellisyyttd,
erilaisen osaamisen arvostamista
ja sen luovempaa yhdistdmistd
paremmiksi ratkaisuiksi.

Mit4 ns. uuden tyén todellisuuteen tulee, itseoh-
jautuvuus on paljon muutakin kuin kiinte4n tiimin
autonomiaa. Yhi suurempi osa tydstd, oppimisesta ja
ongelmanratkaisusta tapahtuu organisaation rajo-
jen ulkopuolella — erilaisissa avoimissa verkostoissa,
alustoilla ja parvissa, ja niihin liittyvissi kohtaami-
sissa. Jakamis- tai vertaistalouden ideaa ja valtavaa
potentiaalia ei kannata typisti4 vain aikapankeiksi
tai halvan tyon teettdmiseksi arveluttavilla ehdoilla.
Tarvitsemme merkityksellisyytts, erilaisen osaa-
misen arvostamista ja sen luovempaa yhdistdmista
paremmiksi ratkaisuiksi. T4ssi digitaaliset palvelut
ja tekoaly voivat olla korvaamaton apuviline, kunhan
niiti ei nosteta pidosaan ihmisten edelle.

Kaikkien osaaminen kiytt66n

Ratkaisu 100 -kilpailun palkintona oli miljoona euroa
Suomen tulevaisuuden kannalta tirkeimman haas-
teen ratkaisemiseen. Sen ideointi ja valinta tapahtui
joukkoistamalla. Lopulta ratkaistavaksi haasteeksi
valikoitui se, kuinka kaikkien osaaminen saadaan
kayttoén maailmassa, jossa tieto ja ihmiset litkkuvat
yhi enemman. Kilpailuun haki mukaan 231 tii-

mii ratkaisuideoineen. Niista finaaliin valittiin 15
parhaaksi arvioitua. Finalistit saivat valmennusta,
mentorointia ja sparrausta ideoidensa ja ratkaisuehdo-
tusten tydstdmiseen usean kuukauden ajan.



alustoilta

Intunex Oy:n kehittimai Skillhive on osaamisen niky-
viksi tekemist4 ja yhdistamista tukeva parvityémallia
soveltava palvelu, jota useat edellikivijiorganisaatiot
kiyttivat osaamisen johtamisen apuna. Ratkaisul00
-kilpailussa lahdimme luomaan parvityémallin idealle
rakentuvaa uuden sukupolven digitaalista osaa-
misen markkinapaikkaa - Skillhive Nextii. Sen
kautta korkea osaaminen olisi nykyista paremmin léy-
dettavissi, yhdisteltivissi ja ostettavissa. Asiantunti-
joille ratkaisu tarjoaisi ainutlaatuisen mahdollisuuden
ansaita osaamisellaan.

Alkupiste: tohtoreiden osaaminen kaytt66n

Tohtoriverkoston perustaja ja vetdji Miia Kosonen
sai kesilld 2016 yhteydenoton yritykseltd nimelta
Me2we, joka kehitti ratkaisua yritysten ja korkea-
koulujen yhteistyshon. Alustalla yritykset voisivat
tehd4 osaamisen tismahakua alueittain ja korkea-
koulut voisivat jakaa tietoa meneilldin

olevista kursseista, joissa olisi tilausta

yritysten kanssa tehtaville projekteille.

Etenkin yliopistoissa tydelamakytkssten
vahvistaminen niyttai olevan opiskeli-

joiden kestopalauteaihe. Kurssien vetjia

Lopulta ratkaistavaksi haasteeksi
valikoitui se, kuinka kaikkien osaaminen
saadaan kdytt66n maailmassa, jossa
tieto ja thmiset liilkkuvat yhd enemmdn.

on laidasta laitaan: innokkaista kokeilijoista tiedon
pimitt4jiin. Voimmekin vain kuvitella, millaiseen
asenneilmapiiriin ja julkisten hankintojen seiniin
start-up on términnyt yrittiessiin saada yliopistot
innostumaan ratkaisustaan.

Tohtoriverkostoa eivit edelld kuvatun kaltaiset
velvoitteet rasittaneet. Kyseessi on avoin verkosto
korkeakoulutettujen urakehityksen ja vertaistuen
edistimiseen. Jisenii on tilla hetkellsd 1030. Herat-
teend verkoston perustamiselle kesilld 2015 toimi
kasvanut tohtoritysttémyys ja korkean osaamisen
hukkaaminen. Me2we:n idea yritysyhteistydsti tun-

tuikin sopivan hyvin verkoston tarpeisiin. Yritys saisi
kelpo referenssin ja kehitysideoita, tohtorit kenties ra-

Tohtoriverkosto on avoin verkosto

korkeakoulutettujen urakehityksen ja vertaistuen

edistdmiseen. Jdsenid on tdlld hetkelld 1030.

Skillhive-tiimi. Kuva: Rob Orthen.
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Suurin ja merkittdvin ongelma oli
osaamisen paikantamiseen liittyvdn
automaation puuttuminen.

hanarvoisia projekteja, ja tydelama paremmat vilineet
korkean osaamisen paikantamiseen.

Kahden puhelinkeskustelun jatkoksi pidettiin
iltapaivitydpaja Me2we:n tiloissa. Tohtoriverkos-
ton foorumilla rakennettiin muutaman innokkaan
aktiivin toimesta alustava konseptointi, jossa yhdessa
kuvattiin edellytykset toimivalle palvelulle. Toteutuk-
sessa suurin ja merkittavin ongelma oli osaamisen
paikantamiseen liittyvin automaation puuttuminen.
Kun potentiaalinen kumppani olisi etsinyt verkostosta
hakusanalla osaamista mielessian vaikkapa "sulasuo-
lareaktorin perustaminen Kuopion liepeille”, tietoa
ohjaamaan olisi tarvittu portinvartija, jonka olisi
pitanyt kisipelill4 toimittaa kysymys mielestadn so-
piville vastaanottajille. Mit4 arvelet, hyva lukijamme,
loytyisivatks talld menetelmalld varmasti ydinvoima-
tekniikkaan erikoistuneet fysiikan taitajat?

Kuten eras Tohtoriverkoston jisen tilannetta
kuvaili:

"Pitéd olla automaatio ja rahastusmalli eikd pelkkdd

asiantuntijatietokantaa, muuten en née koko touhussa

jérked ja lisdarvoa kenellekddn. Tavallista korkeakou-

luyhteistydtd tehddcn jo nyt ja usein aika raskaalla

koneistolla, esim. hankkeiden kautta. Innovaatioita

jauhautuu jalkoihin ja jdd syntymdttd. Tdmdn pitdd

olla ketterdid toimintaa.”

Toinen merkittivi epikohta oli se logiikka, jolla osaa-
jia etsittiin. Heit4 ei voinut yhdista4 samaan tiimiin
tai koriin, tai osuvimmin ilmaistuna: parviin. Ty¢
olisi siis ollut yksiniistd ongelmanratkaisua ja yhden
ihmisen asiantuntemukseen nojaavaa konsultaatiota.
Kolmas haaste liittyi rahan litkkumiseen ja ansainta-

malliin. Kenelle maksetaan, misti ja miten?

Uutta suuntaa Skillhivestd

Pelkki staattinen tietokanta korkeasti koulutettujen
tohtoreiden ja tutkijaksi parhaillaan kouluttautuvien
osaamisista ei siis olisi johtanut mihinkdn. Linke-
dIn on jo keksitty. Maailma on pullollaan yksittais-
ten asiantuntijoiden kayntikortteja, vaikka monet
kiinnostavat ratkaisut syntyvat yhdessi tehden ja

Monet kiinnostavat ratkaisut
syntyuvdt yhdessd tehden ja
erilaista osaamista yhdistden.
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erilaista osaamista yhdistien. Mit4d monimutkaisem-
pi ongelma, sitd enemmin tarvitaan kykyi nihda
oman hiekkalaatikon ulkopuolelle ja hahmottaa
systeemeja.

Tasti huolimatta yrityksestd kerrottiin, ettd
Tohtoriverkoston sivusto voidaan lanseerata parin
viikon kuluttua. Ensimmainen reaktio oli siikihdys:
vauhti oli liian kova. Tohtoriverkoston kollektiivista
edustusta ja jasenten osaamista ei voitu yksipuolisella
paatokselld myyda sellaiseen, miki ei tiyta yhdessa
asetettuja vaatimuksia. Niinpa Tohtoriverkosto joutui
tdssi vaiheessa kertomaan Me2we:lle, etti tarvitaan
lisa4 miettimisaikaa. TAdma luonnollisesti oli yrityksen
perustajalle raskas uutinen. Idean konkretisoimiseen
oli kulunut aikaa ja resursseja.

Mit4 tapaus opetti? Tohtoreiden yhteisén imago
on referenssind houkutteleva. Se henkii korkeaa
osaamista, edistyksellisyytti ja uusinta tietoa. Kuten
tietokirjailija Tiina Raevaara on todennut, kaikki
tieteeseen ja tutkimukseen liittyvi kelpaa media- ja
myyntivaltiksi. Hieman kirjistien, kaikki haluavat
rusinat tieteen pullasta, mutta eivat kriittisyytta ja
korkeaa vaatimustasoa.

Juuri kun tilanne alkoi niyttia umpikujalta,
Tohtoriverkoston varhaisin yhteistyékumppani In-
tunex Oy ja Skillhive-parvityémallin kehitt4ji Janne
Ruohisto otti yhteyttd. Keskustelu muistutti, etti
tohtoriverkostolaiset kdyttivat jo valmiiksi palvelua,
jossa osaamisen yhdistely on mahdollista — Skillhivea!
Miksip4 jo ideoitua toiminnallisuutta ei siis tuotaisi
sen osaksi?

Ratkaisu100-tiimin rakentaminen

Sitran Ratkaisul00 -kilpailu oli heti alkumetreilts
saakka nikyvisti esilli mediassa. Janne Ruohisto
seuraili ideointivaihetta sivusta. Miia Kosonen loi 20.
helmikuuta 2016 Tohtoriverkoston Skillhiveen uuden
parven otsikolla Mitd tekisimme miljoonalla eurolla? ja
kirjoitti sen kuvaukseen seuraavasti:
"Sitran Ratkaisul00-haastekilpailussa kutsutaan suo-
malaiset tunnistamaan ja ratkaisemaan jokin ‘vihelidi-
nen yhteiskunnallinen ongelma’. Tohtoriverkostolaisena
nostan esille vain yhden: meilld on talli hetkelldi suuri
joukko korkeakoulutettuja ihmisid, joiden arjen téyttdd
pelko, huoli, epdvarmuus ja selviytymistaistelu. --- Uu-
den luominen ja eteenpdin katsova asenne eivit pelon ja
huolien maaperdssé kukoista. Vastuu on kuitenkin suu-
ri. Juuri meidin tulisi luoda se uusi tieto, joka vie tétd
maata eteenpdin ja mahdollistaa osaltaan hyvinvoinnin
myds muille. Parasta ongelmien ratkaisemista olisikin
tukea korkeakoulutettujen kykyd ratkaista ongelmial”

Ajatus ei tuolloin viela konkretisoitunut mitenkain,
vaan jai py6rimain tarpeeseen luoda uusia kohtaa-
mispaikkoja, vertaistukea ja mahdollisuuksia paista
soveltamaan korkeaa osaamista mielekkiissi tydssa.



Tohtoriverkostolaiset osallistuivat
Ratkaisu 100-ideointivaiheeseen vaih-
televasti ja kukin tahollaan. Jonkin

esitetyisti ideoista.

Kun haasteeksi lopulta valikoitui
osaamisen parempi hyédyntdminen -
miten kaikkien osaaminen saataisiin
paremmin kiyttd6n maailmassa, jossa
tieto ja ihmiset litkkuvat yha enemman
— Janne Ruohisto havahtui huomaamaan, etti hinella
on jopa ammatillinen velvollisuus hakea mukaan kil-
pailuun. Yrityksell4 oli aiheesta kovatasoista osaamis-
ta, intohimoa ja ndytt6ja sekd valmis toimintamalli
ja pitkille kehittynyt teknologia tukemaan ongelman
ratkaisussa. Tietysti my6s miljoonan euron palkinto
houkutteli, koska idean toteuttamiseen tarvittiin
rahoitusta.

Skillhiven alkuperdinen idea oli lahtenyt liikkeelle
juuri kilpailun haasteen kuvaamasta ongelmasta:
miten osaamista jaetaan ja hyddynnetain yli perin-
teisten raja-aitojen. Skillhiven kehitys on tapahtunut
padsiantsisesti kassavirralla eli maksavien asiak-
kaiden rahoittamana. T4st4 syysta on keskitytty
keskisuurten ja isojen organisaatioiden tyontekijsi-
den osaamisen kehittdmiseen. Tavoite oli kuitenkin
korkeammalla. Skillhiven kehitystyén perustana
on ollut verkostomaisen tyén logiikka. Kokeiluja oli
tehty jo aiemmin, mutta Ratkaisu100 oli kuin potku
takapuoleen: nyt oli tullut oikea hetki vied4 tehty ty®
seuraavalle tasolle. Niinpa ratkaisun nimeksi tulikin
Skillhive Next.

Janne otti selvdi, miten kilpailu etenee ja kuinka
sithen paasee mukaan. Selvisi, etti kilpailutiimit
valitaan osaamisen monipuolisuuden ja syvyyden,
kokemuksen ja nayttéjen perusteella. Intunex Oy:n
vahvuuksia olivat Skillhive-teknologia, kilpailuhaas-
teen ratkaisuun soveltuva parvitys-toimintamalli ja
niytot innovatiivisten ratkaisujen tuotteistamisessa
ongelman aihepiiriin.

Kilpailun vaatimusten mukaisesti Janne halu-
si vahvistaa osaamisen syvyytti jisenelld, jolla on
tieteellisid ndyttsja tieto- ja innovaatiojohtamisesta,
uusista organisoinnin muodoista ja tieteellisen tiedon
soveltamisesta kaytantoon. Siksi yhteistyokump-
panina toimiva Tohtoriverkosto ja siti luotsaava Miia
Kosonen oli tiydellinen vahvistus. Koska kilpailun
yhteni arviointikriteerini oli yhteiskunnallinen
vaikuttavuus, oli selvii, ettd "kehittijaparveen”
tarvittiin myos kokemusta siitd, kuinka julkisella
sektorilla vied44n l4pi innovatiivisia ratkaisuja. Janne
tunsi entuudestaan VNK:n Johanna Kotipellon, jonka
tiedettiin olevan rohkea julkisen sektorin uudistaja
ja kokeilija. Oman osaamisensa toivat mukaan myés
teknologian taitajat Jaakko Naakka ja Jussi Ahtikari.
Skillhive-kombo saikin loistavat arviot ja pisteet kil-
pailun tuomareilta osaamisesta ja naytoista.

Skillhive-kehittdjdparvi oppi, ettd asioita

kannattaa ldhestyd rohkeasti yhteiskunnallisen
verran kéytiin my6s jatkokeskustelua vaikuttavuuden ja vaikutusten laajuuden kautta, ei
vdhdtellen tai jopa anteeksipyydellen. Toinen hyvin

tdrked oppi oli tarinoiden ja tunteen merkitys.

Kilpailun pauloissa: vauhtia ja
opettavaisia tilanteita

Lahtotilanteessa Skillhive-parvella oli hallussa varsin
pitkalle kehittynyt ja tarpeeseen vastannut tekno-
logia ja toimintamalli, asiantunteva ja motivoitunut
kilpailutiimi, loistava idea (parviily4 hyddyntava
asiantuntijaosaamisen globaali markkinapaikka
Skillhive Next) sekd hyvit yhteydet potentiaaliseen
asiakaskuntaan huomioiden yhteistyé Tohtoriverkos-
ton kanssa.

Tiedossa oli, ettd toimivan ratkaisun tekninen ke-
hittdminen vaatii resursseja ja tyoti, erityisesti mak-
sujirjestelmaa ja nk. luottamusjirjestelmai ajatellen.
Itse kilpailun aikana varsinaista teknista kehitystyota
oli resurssien vihyyden vuoksi mahdollista tehdi vain
hyvin vahan. Kilpailussa jalostettiin konseptia ja rat-
kaisuehdotusta. Ratkaisua onnistuttiin pilotoimaan
myo6s kiytdnnossi tekemalld tarvittavat tydvaiheet
kasin, koska kaikkea tarvittavaa tekniikkaa ei viela ol-
lut. Kilpailu tiivistyi lopputyon laatimiseen. Voittaja(t)
valittiin puhtaasti kirjallisten lopputéiden pohjalta.
Skillhive parjisi kilpailussa hyvin, mutta ei voittanut.
Finaalisijoitus oli lopulta viides. Sitran nimittam4 tuo-
maristo valitsi voittajiksi tekodlyn avulla osaamiskart-
toja piirtavan Head Al:'n sekd nuorten vahvuuksia esiin
tuovan ja itsetuntoa vahvistavan Positiivisen CV:n.

Haastavaa ja eniten luovaa tuskaa kilpailussa
synnytti idean jalostaminen ja kiteyttiminen ymmar-
rettivain muotoon, kohderyhman rajaus ja hyédyn
teravoittaminen. Skillhive-kehittajaparvi oppi, etta
asioita kannattaa ldhestya rohkeasti yhteiskunnalli-
sen vaikuttavuuden ja vaikutusten laajuuden kautta,
ei vahitellen tai jopa anteeksipyydellen. Toinen hyvin
tirked oppi oli tarinoiden ja tunteen merkitys. Jos
Skillhive olisi halunnut yltaa voittoon, tall4 osa-alu-
eella sen olisi pitanyt olla selvasti parempi. Parviilylla
hankittu tuki ei ollut riitt4vaa ja markkinointiosaa-
mista jai puuttumaan. Ratkaisua tehtiin asiantun-
tijoille — ja samalla litkaa asiantuntemus edella.
Kompastuskivi oli siis se, ettd ndiimme suurimman
heikkoutemme vahvuutena.

Skillhive Next syntyy

Kilpailun jilkeen Intunex haki rahoitusta idean ja
ratkaisun toteuttamiseen ja kaupallistamiseen Teke-
siltd (nyk. Business Finland), johon Tekes myés pienen
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rahoituksen myénsi. Yksi avainkysymys on ollut
markkinointi ja keinot paasti markkinoille, eli kuinka
palvelu tuodaan kiyttoon. Tdhin on ideoitu erilaisia
tapoja. Yksi on chatbotiin perustuva kiyttoliittyma,
jonka avulla palvelu voidaan tuoda sinne missi asiak-
kaat ja kdyttajat jo ovat (esimerkkina Facebook), eika
heidan tarvitse opetella uutta jarjestelmaa. Chatbotin
kehittdmiseen kokeiluna saatiin pienrahoitusta Sipi-
lan hallituksen kirkihankkeen rahoittamassa tekoily-
kokeilussa. Kokeilut 16ytyvit Kokeilunpaikka.fi:sta.

Yhteistyokumppanuuksien rakentamiseen on
mennyt paljon aikaa ja my6s niissi on nihty yllattavia
kianteitd. On ollut hyvii lahtoj4, jotka sitten ovatkin
kariutuneet syyst4 tai toisesta. Markkina ja tydela-
ma on murroksessa, ja palaset hakevat paikkaansa.
Suurimpia haasteita ja esteita on ollut byrokratia.
Kun kyseessi on palkallisen tai korvattavan tyén
tekemisesti tai teettdmisests, avautuu monimutkai-
nen vyyhti. Haastekerrointa lisd4 tyon luonne ja sen
monimutkaisuus, kytkeytyneisyys ja kansainvilisyys.
Ilahduttavaa on ollut Verohallinnon myénteinen
suhtautuminen Skillhive Nextin kehitykseen ja tuki
byrokratian esteiden raivaamiseen ainakin verotuksen
nikskulmasta.

Parhaillaan Skillhive Next on vaiheessa, jossa on
saatu tuotteistettua toimiva palvelu, mukaan lukien
puuttuneet maksujirjestelma ja luottamusmekaniik-
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ka. Ratkaisu on ns. private beta-vaiheessa eli kiytossa
rajatulla yleisolla. Julkiseksi palvelu tehd4ain sen
jalkeen, kun on hankittu riittavisti kokemusta ja
varmistettu, ettd se on valmis avoimeen, globaaliin
markkinaan.

Esimerkiksi suomalainen sihkéautojen latauspalve-
luja kehittavi yritys tilasi alustalta nopean vastauksen
kysymykseen, mill4 tavalla tekoalya voisi hyodyntaa
IoT-laitteiden ldhettamien virheviestien analysoinnis-
sajaluokittelussa. Yritys sai vastauksen asiantuntijalta
saman piivin aikana. Asiantuntija sai korvauksen
osaamisensa jakamisesta ja yritys uutta tietoa.

"It felt easy to answer questions at home with a good

hourly rate. No pressure to work at your own pace, and

the end result seemed to have an impact on the custo-
mer.” — tekoilyasiantuntija Skillhive Next -alustalla

Yhteenveto ja alustatyon tulevaisuus

Skillhive Nextin rakentaminen on ollut 44rimmaisen
luova ongelmanratkaisuprosessi, jossa tyén kohde ja
sitd ymparoiva todellisuus on jatkuvassa muutoksessa.
Nait4 muutoksia on vaikea ennustaa. Myés osapuolet
ja heidin osallistumisensa taso ovat vaihdelleet. Tyota
on pitinyt tehda ddrimmdiisen joustavasti, ketteristi
kokeillen ja oppien, mutta samalla kokonaiskuvasta
huolehtien.



Alustatyo on tulevaisuudessa yha enemman

korkeaa osaamista vaativaa asiantuntijatysta ja
vertaisorganisoitumista, ei yksinomaan rutii-
ninomaisia suoritteita yhdelta tekijalta yhdelle
ostajalle. Yritysten kannalta alustat avaavat mah-
dollisuuden hankkia kayttssn korkeaa osaamis-

ta, jota heilld ei ole mahdollista itse rekrytoida

tai kehitta4. Asiantuntijoille alustat tarjoavat mahdol-
lisuuden paista kisiksi mielenkiintoisiin tehtaviin.
Itsensatyollistijat ovat tutkitusti jo nyt motivoituneita
(kts. esim. Tilastokeskuksen Itsensatyollist4jat 2013
-selvitys). Parvityémallin lisdbonuksena piddmme yh-
teisollisempas tyoskentelyd, mika voi osaltaan lisata
tyon mielekkyytt4. Haasteita ovat ennakoimattomuus
ja epavarmuus toimeentulosta.

Tyon murroksessa tekoaly huolehtikoon tylsista
rutiineista ja palvelutarjoomasta mahdollisimman
fiksusti. Alustat auttavat ihmisia tunnistamaan,
tekemaan niakyviksi ja tarjoamaan omia ainutlaatui-
sia taitoyhdistelmidn ja tuottamaan elantoa. Skill-
hiven kaltaiset alustat ovat osa korkealle osaamiselle
rakentuvan pohjoismaisen hyvinvointiyhteiskunnan
tulevaisuutta. =

Alustaty6 on tulevaisuudessa yhd
enemmdn korkeaa osaamista vaativaa
asiantuntijaty6td ja vertaisorganisoitumista.

Janne Ruohisto — Intunex Oy:n perustaja ja toimitusjohtaja, Skillhive-palvelun
kehittdjd, oppimisen ja osaamisen kehittdmisen asiantuntija, jonka missio on
auttaa ihmisid jakamaan osaamistaan ja saamaan yhdessd aikaan enemmin.
https://www.linkedin.com/in/janneruohisto/

Johanna Kotipelto — kokeilukulttuurilihettilis, Kokeilunpaikka.fin perustaja,
Verohallinnossa tydpoydilld kokeilut ja innovointitoiminta. Perpetual betal

Miia Kosonen — KTT, tki-asiantuntija (Xamk), kouluttaja, kokenut tietojoh-
tamisen spesialisti ja Tohtoriverkoston perustaja. Nettiyhteisdjen pioneerina
Miiaa innostavat eteenpdin tiedon avoimempi virtaus, joukkovoima, parvidly
ja mahdollisuus auttaa ihmisid oppimaan yhdessd yli aika- ja paikkarajojen.
Twitter.com/MiiaKosonen
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