Ennakowva tiedoUa johtaminen lasten, nuorten
Ja perhewden hyvinvouun edistamisekst

Elamme ajassa, jota maarittavat yha voimakkaammin jatkuvat muutokset, ristiriitaiset
1lmiot ja toisiinsa kytkeytyvat kriisit. Tama epavarmuuksien ja yllatysten aikakausi
haastaa perinteisen, menneeseen tietoon nojaavan paatoksenteon. Lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia el voida ymmartaa tal tukea irrallaan laajemmasta systeemisesta
kokonaisuudesta - toimintaymparistosta, jossa ilmiot kietoutuvat toisiinsa ja vaikuttavat

toisiinsa usein odottamattomilla tavoilla.
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Suomessa kaytossa oleva laaja hyvinvointitieto — ku-
ten THL:n kouluterveyskysely ja Sotkanetin tilasto- ja
indikaattoripankki — muodostavat tarkedn perustan
lasten ja nuorten hyvinvoinnin ymmartimiselle.
Naiden rinnalle tarvitaan kuitenkin entist4 monipuo-
lisempaa ja tulevaisuusorientoitunutta tietoa: Miten
voimme rikastaa tietoa tavalla, joka auttaa toimimaan
ennakoivasti ja kohdistamaan tukea oikea-aikaisesti?

Lapsikeskeinen ennakointi mahdollistaa
oikea-aikaisen vaikuttamisen

Ennakointi on tulevaisuuteen paitsi vaikuttavien teki-
joiden tunnistamista, myoés mahdollisuuksien tunnis-
tamista ja toivottujen tulevaisuuksien rakentamista.
Ennakointi auttaa haastamaan oletuksia tulevaisuu-
desta ja hahmottamaan vaihtoehtoisia kehityskulkuja.
Ennakoinnissa pyrkimykseni ei ole ennustaa tulevai-
suutta, vaan liahtokohtana on, etta tulevaisuuksia on
aina monia ja niihin voi vaikuttaa.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin tukemi-
sessa ennakointitietoa tarvitaan ohjaamaan palvelui-
den tarjontaa, mutta myds tunnistamaan tarpeita ai-
van uudenlaisille palveluille. Ennakointi auttaa meita
tunnistamaan meneilldin olevia muutostrendeja seki
ilmisiden vilisii suhteita ja riippuvuuksia. Ennaltaeh-
kiisen tydn ja varhaisen vaikuttamisen kannalta on
tirked havaita my¢s heikkoja signaaleja, jotka viesti-
vat vasta aluillaan olevista muutoksista. Niist4 saattaa
kuitenkin kehittya merkittavia ilmisita.

Lapsikeskeisessd ennakoinnissa keskitssa ovat
lasten ja nuorten oikeudet ja kokonaisvaltainen

Heikkojen signaalien kerdamunen arjesta on joukkousteltu laajalle towmija-
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Ennakounti tukee ennaltaehkaisevid ja pro-
aklivista towmuntaa ja varhaista varkuttamista.

hyvinvointi. Niit4 vasten analysoidaan ja tulkitaan
yhteiskunnallisten muutosten vaikutuksia lasten
elamiin sek lyhyelld ettd pitkalla aikavalilla, ja
tunnistetaan toivottuja ja ei-toivottuja kehityskulkuja,
jotka muovaavat lasten arkea ja kasvuymparistoja.
Kun lapsikeskeinen ennakointitieto kytketain osaksi
strategista johtamista, varhaista vaikuttamista ja
resurssien kohdentamista, se tuo lasten, nuorten - ja
parhaimmillaan my¢s tulevien sukupolvien nikokul-
man, osaksi timin piivan johtamista ja ratkaisuja.
Lapsuutta ja nuoruutta koskevaa ennakointia
on toistaiseksi tehty vahin, mutta kansainvilisesti
l6ytyy jo useita esimerkkeja lapsikeskeisesta tulevai-
suustydsti. UNICEF Innocenti tarkastelee vuosittain
globaalien trendien vaikutuksia lapsiin
ja vahvistaa myds nuorten itsensi
tulevaisuustaitoa, ja Institute for the

joukolle, jotka nikevit ja kokevat tilanteita arkisissa kohtaamusissa ja Future on osallistavassa prosessissa

towmiessaan Lasten ja nuorten kasvu- ja kehutysymparistiissa.
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hahmotellut tulevaisuusnikymis las-



ten eldimain vuoteen 2035. Abu Dhabissa on koottu
megatrendit varhaislapsuuden nikokulmasta. Nama
esimerkit osoittavat, etta globaalien muutosvoimien
vaikutukset lapsiin vaihtelevat kontekstin mukaan —
siksi ennakointia ja tulevaisuuskeskustelua tarvitaan
suhteessa eri toimintaymparistoihin ja kohderyhmiin.
Suomessakin on otettu askelia tdhan suuntaan: Itlan
ja Sitran ennakointiasiantuntijat ovat analysoineet ja
tulkinneet megatrendeji ja heikkoja signaaleja lasten
ja nuorten niksékulmasta.

Nakyma-tyokalu tukee ilmidlahtoista ja
ennakoivaa tiedolla johtamista

Nakymai on digitaalinen tyokalu, jolla lasten, nuorten
ja perheiden arjessa tyonsi puolesta mukana olevat
voivat kertoa anonyymeji havaintoja hyvinvointiin liit-
tyvisti asioista, antaa palautetta ja ideoita seki seurata
millaisia laajempia ilmi¢ita alueella on paikallisesti
tunnistettu. Nikyman avulla heikkojen signaalien
kerddminen arjesta on joukkoistettu laajalle toimija-
joukolle, jotka nikevit ja kokevat tilanteita arkisissa
kohtaamisissa ja toimiessaan lasten ja nuorten kasvu-
ja kehitysympiristoissi. Tekoidly auttaa yhdistimain
havainnot, indikaattoritiedon seki uutisotsikot laa-
jemmiksi ilmisiksi. Kertyvat tiedot auttavat muodosta-
maan yhteisen tilannekuvan lasten, nuorten ja perhei-
den haasteista ja hyvinvointia edistavista tekijoista.

Nikymai on suunniteltu tukemaan lapsiperhe-
palveluiden tiedolla johtamista ja edistimiin Itse-
naisuuden juhlavuoden lastensaatio Itlan edistimaa
yhteisévaikuttavuustyotd osana paikallista ja alu-
eellista perhekeskustoimintaa. Sen ytimessi on eri
sektoreiden toiminnan kehittdminen varhaiseksi,
yhteiseksi ja pitkajanteiseksi tueksi lapsiperheille.
Nakymin kautta kerittivi tieto lasten, nuorten ja
perheiden arjen hyvinvoinnista auttaa ennakoimaan
korjaavien palveluiden tarvetta ja tunnistamaan
ehkiisevin tysén mahdollisuuksia. Se tuo hiljaiset
signaalit osaksi tiedolla johtamisen prosessia ja tukee
ilmislahtoists, sektorirajat ylittavai tyoskentelys, kun
ilmisits halutaan ymmirt4a ja ratkaista monialaisessa
yhteistydssd. Nakyma toimii myos palautekanavana
arjen toimijoiden ja perhekeskusjohdon valilla. Pitkal-
14 aikavalills tavoitteena on vauhdittaa systeemista
muutosta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin ja
arjessa parjidmisen vahvistamiseksi. m
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asiantuntija, Itla

Pitkalla arkavalilla tavouiteena on vauhdittaa

systeemistd muutosta lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnin ja arjessa parjaamisen vahvistamisekst.

Nikymin kautta heikkoja signaaleja
hyvunvounnin hyvistd suunnasta
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Nékymaan voi kirjata seka huolestumisia etta ilah-
tumisia. Inspiroiva esimerkki positiivisesta havain-
nosta on Oulusta Kaakkurin yhtendiskoulusta, jossa Oigitsatingn fannate oy
haluttiin vahentda puhelinten kayttdad valitunneilla ja

ideoita pyydettiin nuorilta. Nuorilta saatiin kdnnykan

kayton vahentdamiseen paljon hyvia ehdotuksia, joita ‘J
toteutettiin hankerahalla ja lahjoituksilla. Nyt koulus-

sa on digitaalisia liilkuntapelejd, pingis- ja legopoytia seka kuntosali,
ja valitunneilla pelataan, rakennellaan ja jutellaan. Kaikki laitteet ovat
vuoden jdlkeen ehjid - ilman mitdan saantoja.

"Huomasimme mité tapahtuu, kun nuoret saavat itse vaikuttaa ja
heihin luotetaan. Sama ilmid on havaittu Kaakkurin alueella muu-
tenkin: taalla on paljon vahemman ilkivaltaa kuin monilla hyvaosai-
semmilla alueilla. Kirjoitimme Nakymaan mita tapahtuu, kun nuoret
saavat itse vaikuttaa ja heihin luotetaan”, rehtori Matti Ahola kertoo.

"Nakyma on valtavan yksinkertainen kayttda ja kirjaamiimme ha-
vaintoihin - positiivisiin ja negatiivisiin — on reagoitu nopeasti.”

Nékymsj

Tavallisen arjen ylistys — Nakymin avulla
syntyt tdea Lapsiperherden tylsyyshingosta

Palveluohjaaja ja alueellisen perhekeskustiimin vetdja Katri Ranta
tyoskentelee pirkanmaalaisten lasten, nuorten ja perheiden tukena
arkea haastavissa tilanteissa. Han alkoi kayttéaa Nakymaa alkuvuonna.

"Nakymassd alkoi kevaalla nousta esiin lapsiperheiden arjen muut-
tuminen suorituskeskeiseksi. Vanhempien voi olla vaikea suhtautua
lasten tylsistymiseen, jota yritetdan hallita digilaitteilla tai jatkuvalla
tekemiselld. Tama voi johtaa muihin haasteisiin perheiden arjessa”,
Katri kertoo.

Perhekeskuksen johtotiimi, jossa on mukana hyvinvointialueen,
jarjestojen, seurakunnan ja kaupungin toimijoita, perusti "tylsyysnyr-
kin”. Se ideoi marraskuussa kdynnistyvan kampanjan, jonka ytimessa
on somessa pelattava arkibingo.

"Bingoon voi merkita ruksin, kun on tehnyt jonkun arkisen asian,
kuten lukenut hetken kirjaa tai ihan vain tylsistynyt. Kampanjan
tavoitteena on kertoa tavallisen, hitaamman eldman riittavyydesta
seka lapsille ettd aikuisille.” Kampanja tulee ndkymaan myoés
kouluissa, busseissa & ratikoissa.
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